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1. UVOD

Javno Preduzece "Putevi Bréko"d.o.0. Bréko distrikt BiM { u nastavku Preduzece) osnovano ie sa
ciliem da upravlja i odrZzava putnu infrastrukturu u distriktu i da kao pravno lice cbavlja djeiatnost od
opsteg interesa. Aktivnosti Preduzeca za period 2018-2020. godine, ce se odvijati u okvirima ovog
Poslovnog plana, Plana rada institucija Brcko distrikta BiH- Viada i Skupstina Bréko distrikta BiH (u
nastavku Osnival), prioritetnih potraba na putnei infrastrukturi uslied nepredvidenih dogadaja, a prema
pravnom okviru u kojem je Preduzeée osnovano, sa jasno definisanim nadieZnostima.

Za navedeni planski period, Preduzede ée svoj rad fokusirati na zavrdetak projekta izgradnje
obitaznice oko Br¢kog , izgradnju kruZnih raskrsnica u gradu, izgradnju podzemnih i nadzemnih garaza,
nabavku sopstvene mehanizacije i opreme, na redovno odrzavanje puteva u ljeinom periadu,
odrZavanje prohodnosti puteva u zimskom periodu, upravljanja parking prostorima u gradu, provodenje
postupaka javnih nabavki za sve radove, robe 1 usluge, kao i druge poslovne aktivniosti u skladu sa
normativnim aktima po kojima Preduzsade posluje.

Preduzeée saraduje i koordinira svoj rad sa institucijama Bréke distrikta BiH, a posebno sa
Qdjeljenjem za javne poslove, Odjelienjem za prostorno planiranje i imovinsko pravne posiove,
Odjelienjem za javnu sigurnost, Policijom distrikta, kao i sa Skupstinom distrikta u cilju donogenja akata
iz svoje nadleZnosti.

1.1. Pregled Saobracajnog sektora u Bréko distrikiu BiH

Bréko distrikt BiH zauzima podrudje povrsine 493 km2 | sastoji se od grada Brékog i 52 sela, sa
populaciiom od oko 90,000 stanovnika, Bréko ima znadajan geografski polozaj unutar Bosne |
Hercegoving.,

Sistem sacbradaja u Bréko distriktu ima trf segmenta:

+  Mreza puteva
+  Dio Zeljezni¢ke linije Vinkovei ~ Bréko — Banovidi
+ Rijeka Sava sa lukom Bréko
Primat u saobracajnom sektoru predstavija koriStenje putne mreZe.

Putna mreza obuhvata magistraine puteve, regionalne puteve, lokaine puteve,prioriteine
nekategerisane puteve, nekategorisane puteve i ulice u gradu i naseljima.

Glavne tranzitne rute kroz distrikt su:

+  Zapad - Istok: Magistraini put M14.1 Lon&ari — Bréko — Bijeljina

+  Sevjer - Jug: Magistralni put M1.8 Orasje — Tuzla i regionaini put R 458 Bréko — L.opare —
Simin Han

«  Sevjeroistok — Jugozapad: Regionalni put R 460 Br¢ko — Cerik — Gracanica

Tranzitni putevi prolaze kroz centar grada, $to izaziva saobracajna zagusenja zbog prisustva teskih
kamiona, koji zajedno sa lokalnim saobrac¢ajem ugrazavaju bezbjednost | zdravlje stanovnistva.
|zgradnjom obilaznice oko Brékog i poboljsanjem gradske putne mreze, smanjiti e se saobracajna
zagudenja izazvana odvijanjem tranzitnog saobracaja kroz centar grada i poboljsati sigurnosna,
ekoloska | zdravstvena situacija u gradu.



1.2. Imovinska osnova i odgovornosti za upravljanje imovinom

Preduzede je odgovorno za odrzavanje oko 900 km, puteva i ulica u distriktu { 600 km asfaitnih
puteva i 300 krm makadamskih puteva). Glavnu putnu imovinu gine:

Magistralni putevi - 37 km

Regionalni putevi - 40 km

Lokaini i nekategorizovani putevi - 523 km
Ulice u gradu - 300 km

Trotoari, iviénjaci, slivnici

Mostovi na putevima

Potporni zidovi

Propusti

Saobracéajna signalizacija

a & & a2 =3 & &+ * =

Preduzece trenutno ne posjeduje sopstvenu mehanizaciju, druga sredstva i resurse za izgradnju i
odrZavanje puteva, Sva sredstva, opremu, mehanizaciju i baze obezbjeduju privatni izvodadi. Radovi
na odrZavanja putne infrastrukture obezbjeduju se postupkom javne nabavke.

U narednom peridu Preduzece Ge izvréifi nabavku sopsivene mehanizacije, ¢ime e sistem
odrzavanja puteva u distriktu znatno poboljsati.

Preduzete je nadleino za zimsko i lietno odrZzavanje puteva, realizaciju projekta ohilaznice oko
grada Bréko i drugih kapitalnih projekata koje mu povjeri Skupdtina na izwienje, kao i upravijanje
javnim parking povriinama.

Sektor za izdavanje dozvola, saglasnosti i parkinge ¢& U planskom periodu ostvarivati znacajne
direktne prihode, a sektor za odrzavanje puteva sa manje sredstava kvalitetnije odrzavati puteve.

Preduzeée ne posjeduje potpunu bazu podataka za putnu mrezu Bréko distrikta, osim spiska sa
duZinama i kategorizacijom sacbradéajnica te odredenim grafi€kim izvodima. Podaci 0 putnhoj myezi se
nalaze u Odjelu za javne poslove- Pododjeljenju za puteve i parkove, u &ijoj nadleZnosti je | tehnicka
regulacija sachracaja u distriktu .Qdjeljenje za javne poslove preduzima odredene korake u pribavljanju
katastra putne mreZe (projekta postoje¢eg stanja magistralnih, regionalnin i dijela lokalnih
saobradajnica) $to ¢e predstaviiati polaznu osnovu za dalji rad Preduzeca u smislu formiranja sinhron
plana. Izrada ovog dokumenta podrazumjeva permanentnu saradnju sa vlasnicima instalacija u putnom
pojasu {drugim javnim preduzec¢ima), Pododjeljenjem za katastar i drugim institucijama distrikta.

U narednom periodu planirana je izrada strategki vaznog dokumenta, Sistema upravljanja putnom
imovinom, Upravijanie putnom imovinom razmatra brojne faktore kao &to su starost i stanje mreze,
razlidite opcije za odrzavanje, popravku i rehabilitaciju, karakteristike ostec¢enja putne imovine i ciljeve
izvréenja radova. Sistem upravijanja putnem imovinem se koristi za analizu ovih faktora i za odabir
prioritetnin projekata koji je baziran na najboliem vremenu za primjenu ekonomski najisplativijeg
postupka rada.

Ovaj pristup je poznat kao pristup najmanjih trodkova tokom vijeka trajanja putnog objekta. Ulazni
parametri sistema upravijanja putnom imovinom bic¢e sadrZani u ovom dokumentu o postojecem stanju
putne mreZe, a nedostajudi dio ée se obezbjediti naknadno, obilaskom terena I identifikacijom stanja i
promjena.

Upravljanjem putnom imovinom utvrduju se os$tecenja tokom vremena i pravo vrijeme za reakciju
fj sanaciju, kako bi se izbjegle skupe rekonstrukcije. Ukolike se radovi na popravci izvedu u prava
vrijeme, moguce je za isti iznos popraviti vecdi broj puteva i pri tome postici viSe nivoe kvaliteta izvedenih
radova,



2. STRATESKI CILJEVI, OBIM POSLOVA | AKTIVNOSTI PREDUZECA

2.1, Vizija, misija i strateSki ciljevi

Vizija:
Siguran i efikasan sistem i mreza puteva u distriktu koji zadovoljavaju potrebe svih gradana i
korisnika puteva.

Misija:
Da omoguci, na odrziv nadin, sigurno i efikasno kretanje ljudi i roba, razvojem, popravijanjem i
odrzavanjem putne mreze sa svim njenim komponentama u distrikti.

Strateska uloga Preduzeda je da obezbjedi sistem putne mreze za bezbjedan i efikasan saobracaj
vozZila i pjesaka, kao i da doprinese odrZivom razvoju preko odrZavanja, funkcionisanja i unapredenja
putne mreze, kao podriku Vladinim integrisanim politikama za upravijanje saobradajem.

Glavni ciijevi su:

+ Odrzavanje putne infrastrukture bezbjednom, efikasnom i pouzdanom, putem lietnog i zimskog
odrzavanja;

Unapredjenje putne mreZe kroz izgradnju, rekonstrukciju i sanaciju puteva;

Upravijanje odrzavanjem putne mreZe promovidudi bezbjednost i efikasno funkcionisanje;
Pruzanje kvalitetne ustuge korisnicima puteva i zainteresovanim stranama,

Podrska i motivacija zaposkenih da postizu cilieve Preduzeda;

Priprema odluka organa upravljanja u vezi realizacije zadataka iz nadleznosti Preduzec¢a za
blagovremeno razmatranje u institucijama Bréko distrikta Bil.

« ¢ &+ 8 @

2.2. Odrzavanje puteva

Preduzede je zaduZeno da upravlja odrzavanjem svih puteva, mostova i drugih putnih dobara, kaji
pripadaju distriktu, Ovo ukljuéuje, a ne ogranitava se na;

e Ljetno odrzavanje puteva — popravljanje pukotina na povriini, popravka udarnih rupa na povrsini
i zamjena cijelog zavr$nog sloja puta. Takode se odnosi i na trotoare i pjesatke staze koji se
nalaze unutar granice puta.

» Odrzavanje mostova, propusta, potpornih zidova, rigola, kanala i drugih dijelova putne
infrastrukture

+ Qdriavanje sacbracajne signalizacije i opremé — horizontalne oznake, saobracajni znaci,
semafori, zastitne ograde, itd.

+ Zimsko odrZzavanje puteva — ukianjanje leda i snijega sa kolovoza tokom zimske sezone.

Putna mreZa Bréko distrikta je podjeliena na tri zone odrzavanja ( zona grad, zona istok | zona zapad
} sa pribliznim duzinama puine mreZe u svakoj zoni od oko 300 km duzine puteva.

Tokom planskog perioda 2018- 2020. gedine, ljetno | zimsko odrzavanje puteva U zoni grada ¢e
se izvoditi ustaljenim sistemom "po nalogu”, u zoni istok PBMC ugoveri, au zoni zapad ¢e se primjeniti
hibridni PBMC ugovor o odrzavanju puteva, zasnovan na debrom izvréenju posla.

Uvodenje PBMC ugovora u distriktu je odredba Ugovora o podrici zajmu sa EBRD-om.



Radovi na odrzavanju obuhvataju | kompletnu zamjenu elemenata puta (slojeva asfaita, nosecih
slojeva, iviénjaka, trotoara i dr.) na dionicama Cije je stanje takvo da mjestimiéne popravke vise ne mogu
dati zadovoljavajudée rezultate (pojatano odrzavanje, rehabilitacija). Ovi radovi su navedeni u
finansijskom dijelu ovog Poslovnog plana i biti

2.21. Ugovori za odrzavanje puteva zasnovani na dobrom izvrdenju posla (P B M C-Ugovori)

PEMC-Performance Based Maintenance Contract

PBMC-ugovor za odrZavanje puteva je odredba Ugovora o podréci zajmu sa EBRD za izgradnju
obilaznice, a to je ugovor prema kome izvodad obezbjeduje odrzavanje puteva za fiksni pausalni iznos
odreden prema minimalnom nivou usluge koje ¢e pruziti za sve puteve, i on odiucuje kako ¢e pruZiti
predmetne usluge u okviru specifikacija za izvodenje. U slu¢aju da izvodal ne uspije da ispostuje
specifikacije za izvodenje iz ugovora, primenjuje se placanje penala. Ovi penali pomazu pri
obezhjedivanju kvaliteta i isporuke usluga.

Ovi ugovori se razvijaju irom svijeta i pokazalo se, tokom vremena, da obezbjeduju vecu vrijednost
novca za usluge definisane ugovorom. Kako bi ovi ugovori bili produktivii, neocphadno je imati finansijski
izvodljivu mrezu puteva kako bi se omogucio efikasniji rad. Pokazalo se da je to mreZa od priblizno 200
km puteva.

Kako bi se postigli potpuni cifievi uvodenja PBMC ugovora u distriktu | potrebna je postepena
promjena u strukturi odrzavanja puteva, kao i druge promjene u lokalnoj zajednici | sire.

Primjena PBMC-ugovera ima i odredenih prednosti ,od kojih su neke veé evidentirali  karisnici
puteva, u vidu boljih i bezbjednijih puteva sa konzistentnim uslovima, smanjenim nepotrebnim dekanjima
tokom radova i smanjenim putnim trogkovima za korisnike usljed boljeg kvaliteta odrzavanja.  Koristi
imaju i Preduzede i izvodadi, u vidu poboljgane efikasnosti i isplativosti.

Usljed slozenosti PBMC-ugovora, Preduzecée ne¢e mijenjati cijeli sistem odrZavanja puteva u Bréko
distriktu u jednom koraku. Neophedan je period tranzicije kako bi Preduzece implementiralo
eksperimentalnie PBMC ugovore. Shodno kompieksnosti uvodenja PBMC-ugovora, Preduzece ce
usvajati fazni pristup uvodenja tokom sljedecih godina. Prva faza, koja je implementirana u zoni Istok,
kombinuje isporuku redovneg ljetnog i i zimskog odrzavanja u jedan ugovor za tri sezone i pokazala je
odredene dobre rezultate.

Ako analize PBMC i hibridnih ugovora na kraju ovog planskog perioda budu dobre i ako situacija u
lokainoj zajednici bude povolina, tada ¢e biti moguce, za sliededu generaciju ugovora koji bi se
eventualno dodjelili u narednoj fazi, uvodenje mnogo kompleksnijih zahtjeva od strane Preduzeca, sa
dodatkom da se ukljui i pojatano odriavanje - sanacija u PBMC ugovor. Takode, ovo moZe rezultirati
produzenjem vremenskog trajanja ugovora, sa sadadnjih 3 na 4 godine , 8to su pokazala iskustva u
razvijenim drzavama Evrope i svijeta.



Plan odrZavanja puteva

Prema PBMC sistemu odrZavanja puteva, izvoda¢ radova ljetnog odrzavanja puteva i izvodad
usiuga zimskog odrzavanja puteva obavezno dostavlja Preduzecu na odobrenje Plan za lietno i Plan
za zimsko odrZavanje puteva koji odobravaju predstavnici Preduzeca, a kaojim se prikazuje da ¢e lfetno
i Zimsko odrZavanje puteva hiti sprovedenc na zadovoljavajuéi nadin i u skladu sa specifikacijama za
izvodenje.Ptanovi za fjetno | zimsko odrzavanje puteva moraju sadrzavati sljedeca poglavija:

Plan za cbezbjedivanje kvaliteta

Cilj Plana za obezbjedivanje kvaliteta je da integriée ugovorne zahtjeve i izvodaceve sisteme za
cbezbjedivanje kvaliteta, a u svrhu obavljanja posia. Plan za cbezbjedivanje kvaliteta opisuje metode |
procedure koje se primjenjuju tokom sprovodenja ugovora,

Pian sigurnostt i zastite na radu

Svrha Plana sigurnosti i zastite na radu je da promovise odgovornu ulogu prema profesionalnom
zdravlju | bezbjednosti | da zadovolji zakonske odredbe distrikta.

Baza podataka o putevima

Svi vremenski podaci i informacije koji se odnose na ljetno | zimsko odrZavanje mreze puteva se
biljeZe unutar baze podataka za puteve, koji su u elekironskom obliku | sadrZavaju sve zapise u vezi
sa ugovorenim aktivnostima.

Oprema za komunikaciju

lzvodaé cbezbjeduje | odrzava odgovarajuéu opremu za komunikaciju, onako kako je definisano u
Planu za obezbjedivanje kvaliteta.

izvieStavanje

Mjesetni izvjestajl

fzvodat priprema redovno mjeseéne izviestaje.

Lnevni izvjestai
lzvodal priprema redovno dnevne izvjestaje.
Pripremni radovi

lzvodad | narudilac obavezno pregledaju cijelu mre2u i izvodaé priprema izviestaj o stanju, koji
prikazuje stanje celokupne imovine i posebno sve defekte imovine na putnoj mrezi.

Nabavka asvalta, nasipnog i protiv-Kliznih materijala

lzvodaé blagovremeno pribavija asvalt, $ljunak, tucanik, industrijsku so, ostale depresive ledisia
{kalcijum hlorid) , abrazivne materijale | druge materijaie za uslove leda, i oni se skiadiste na strateskim
tadkama duz mreze kako bi s& mogli primjeniti tokom rada i pri uslovima leda.

Cistenje radi spreCavanja nastanka klizavih povriina, kolovozi , prilazi skolama, boinicama,
vladinim institucijama, vjerskim objektima, uliéni parkinzi itd.



Posipanje odgovarajudim materijalima, u zavisnosti od vremenskih uslova, kako bi se sprijedilo
nastafanje poledica i leda. Posipanje odgovarajusih materijala, u zavisnosti od vremenskih uslova, kako
bi se borili sa poledicom, ledom i snijegom.

Ciséenje radi spreavanja nastanka kiizavih povrsina(Ledena kiga) kolovozi, prilazi &kolama,
bolnicama, viadinim instituciiama, vjerskim objektima, ulazi -prilazi, uiiéni parkinzi itd,

Pasipanje odgovarajucin materijala, u zavisnosti od vremenskih uslova, kako bi se sprijetila pojava
poledice i leda uslied padanja ledene kie. Posipanje odgovaraju¢ih materijala, u zavisnosti od
vremenskih uslova, kake bi se borili sa poledicom i ledom usljed padanja ledene kige.

Uklanjanje snijega i leda sa: kolovoza, prilaza gkolama, bolnicama, viadinim institucijama, vjerskim
objektima | uli¢nim parkinzima, itd.

Ciscenje snijega i leda sa kolovoza kod 8kola, bolnica, viadinih institucija vierskih objekata , uliénih
parkinga, pored pripojenih dijslova,ograda, pjesackih staza, mostova, parkinga, izolovanih povréina sa
nabijenim snijegom ili ledom, na putnim odmorigtima, i ostalim saobracajnim povrinama.

Uklanjanje snijega i leda sa pjesackih staza, trotoara i vanuliénih parking povrsina

Uklanjanje snijega i leda sa pjesackih staza , trofoara i vanulignih parking povrsina lakom
mehanizacijom ili ruéno ukoliko nije drugadije mogude.

Uklanjanje snijega i leda sa sacbracajnih znakova i signalizacije
Svi sacbracajni znaci i saobradajna signalizacija moraju biti jasno vidijivi za saobracaj.
Obezbjedivanje odvodnjavanja kolovoza

Svi cdvodni kanali tokom perioda otapanja, moraju zadrzati isti kapacitet za prijlem kolifine vode
kao | prije zimskog perioda.

MreZa se odrzava tako da nema prepreka koje ometaju Cis¢enje snijega i leda sa kolovoza i
odvijanje sacbradaja.

Popravka udarnih rupa na asvaltnim putevima kcriS¢enjem hladne asfaltne mjesavine i drugog
pogodnog materijala namjenjenog za makadamske puteve tokom zimskog perioda.

Postavljanje posebnih saobraéajnih znakova i signalizacije u slufaju ograni¢ene prohodnosti ili
zatvaranja dijela puta.

Ukeliko je usljed vremenskih uslova neophodno zatvoriti il ograniditi prohodnost na nekom dijelu
puta, izvodaé obezbijeduje odgovarajudu signalizaciju i znakove.

Informisanje javnosti ¢ stanju na putevima

lzvodaé obezbjeduje redovno informisanje ¢ staniu na putevima i pristupacnosti lokacijama.
Redovni obilasci putne mreze

Redavna inspekcija mreze je cdgovornast izvodala.

Ciscenje abrazivnih materijala i ¢vstog otpada nakon zavrdetka perioda pruzanja zimskih usluga

Svi zaostali materijali koristeni za zimsko odrZavanje puteva, kao i &vrsti ofpad i smece, se uklanjaju
sa povréing kalovoza, ivitnjaka , kanala i iz sistema za cdvodnjavanie.



2.3. Planiranje investicija (rekonstrukeija i izgradnja puteva i putnih objekata) — Kapitalni
projekti

Planiranje investicijia za izgradnju i rekonstrukciju puteva moZe se provoditi u Preduzecu |
Odjeljenju za javne poslove - Pododjelienju za puteve i parkove. Ovo znagi da ¢e Skupstina Bréko
distrikta BiH odobravati projekte koje &e realizovati Preduzede, naken pribavijanja neophodne
dokumentacije.

Nakon zavrietka izgradnje ili rekonstrukcije puta iti putnog objekta, put ifi putni objekat ée od strane
Viadinih institucija biti predat Preduzedu na odrzavanje.

2.4. |lzgradnja ohilaznice cko grada Briko

Prema Ugovoru o podrici kredita za izgradnju obiaznice oko Brekog, koji su potpisali Bréko distrikt
BiH 1 Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD), Preduzece je potpisalo Ugovor o projekiu kao
Projekini entitet. Ovo znaci da Preduzede, kao investitor, upravija izgradnjom i nadzorom radova
izgradnje obilaznice oko Brékog.

Izgradnja obilaznice je zapod&eta krajem 2015. godine, a zavrsetak radova je planiran tokom 2018.
gedine, sa rokom otklanjanja eventualnih nedostataka od godinu dana.

Kako bi koordiniralo,upravijalo, pratilo | ocjenjivalc sve aspekte implementacije Frojekia, u
Preduzecu je formirana jedinica za implementaciju proiekta obilaznice.

Preduzece dostavila EBRD-u Periodiéne kvartaine izvjestaje o Projektu prema Standardnim
uslovima. Oviizviedtaji sadrZe sljedede specifitne karakteristike:
(1}  Opste informacije:

a) fizicki napredak radova ostvaren pri realizaciji Projekta do dana podnosenja izvjestaja i
tokom perioda izvjestavana;

b) trenutne ili oéekivane tedkoce ili kadnjenja u realizaciji Projekta i njihav uticaj na planirane
rokove, kao i korake koji su preduzeti ili planirani u cilju prevazilazenja teskoéa, odnosno
izbegavanja kasnjenja,

¢) o&ekivane premjene datuma zavréetka Projekta;
d) promjene u kijut¢nom osoblju (Preduzedéa, nadzora ili izvodada),
e) stvari koje mogu uticati na cijenu Projekta; i

fiy bilo koji dogadaj il aktiviost kojl mogu uticati na skonamsku odrZivost bilo kog dijela
Projekta.

(2) Finansijske izviedtaje koji prikazuju detalje o realizaciji troskova za sve dijelove Projekta, zajedno
sa izvjestajem koji pokazuje:

a) originalno predvidene troskove,
b) revidovane predvidene troskove, ukoliko ih ima, sa razlogom za promjenu;
¢) originalno predvidene trodkove i stvarne trogkove do dana izvjesiaja;

d) razloge za odstupanje stvarnih trodkova do dana izvjestaja od originalno predvidenih
trogkova do dana izvjestaja; |

e) procijenjene troskove za preostale kvartale u godini.
(3) Kratak izvje$taj o statusu uskladenosti sa svakom od kiauzula iz Sporazuma sa EBRD-om.



Preduzece &e sprovaditi implementaciju Akcionog plana za zastitu Zivotne sredine i socialne
aspekte tokom izgradnje obilaznice i dostavijade Banci godisnji izviestaj o ekolodkim i socijalnim
pitanjima

2.5. Odrizavanje saobraajne signalizacije

Znaéajna uloga Preduzeca je pracenje i pobofj$avanje bezbjednosti sacbradaja na putnoj mrezi
distrikta, kroz plan odrzavanja sacbracajne signalizacije. Qvaj plan ukljuéuje:
+ Odrzavanje postojecdih saobratajnih znakova, signalizacije i putnih oznaka,

= Pripremu smjernica i tehnickih uputstava za organizaciju sacbracaja u zonama radova na
putevima,

« Prikuplianje podataka o saobradajnim nezgodama, u saradnji sa Policjom distrikta , sa
prijedlozima miera za pobgolj$anje bezbjednosti saobracaja u stutaju udestalih nezgoada na
pojedinim dienicama puteva.

Konceptom transformacije koji je usvojen od strane Viade distrikta, Odjelienje za javne poslove, u
okviru svoje nadleznosti, vréi upravljanje sacbracajem i provodi projekte tehnicke regulacije saobraéaja
na putnoj mrezi distrikia. Preduzeée, po potrebi, u vanrednim okcinostima vrdi postavijanje
odgovarajuce saobracajne signalizacije u cilju provodenja mjera sigurnosti saobracaja na putevima
distrikta.

2.6. Upravijanje parkiranjem
Jedna od nadleZnosti Preduzeda je i upravljanje sistemom naplate parkiranja u gradu.

U novembru 2018. godine podela je naplata parkiranja u gradu. Preduzece na ovaj nadin
ostvaruje direktne prihode koji se Koriste za uredenje i odrZzavanje parking povréing, zatitu zelenih
povréina u gradu, kao i za unapredenjg sistema naplate parkiranja. U narednom periodu prihodi od
napiate parkiranja predstavljace znacajan udio na prinodovnoj strani finansijskog plana , $to ¢e dati
doprines za uspjesnijem poslovanju Preduzeda.

2.7. Druge aktivnosti
U okviru djelatnosti od opsteg interesa, Preduzede obavlja i sliedete aktivnosti:

+  Aktivnosti koje omogucavalu izvrienje registrovanih djelatnosti;
»  Aktivhosti na informisanju i naucéno-istrazivadke aktivnosti u domenu putne infrastrukture;,
+  Aktivnosti geadetskih, geocloskih, geotehni¢kih i hidroloskih ispitivanja ;

+ Formulisanje trogodi&nje strategije odrzavanja puteva, finansijskog plana za codrZavanje i
tekuceg posiovnog plana;

»  Kontinuirano azuriranje 3-godigénjeg poslovnog plana u odnosu na ciljeve poslovnog plana;

»  Provodenje postupaka javnih nabavki za sve radove, robe i usluge, u skladu sa vazedim
zakonodavstvorm i u svrhu provodenja svih svojin aktivnosti za koje je ovladteno prema Odluci
0 oshivanju.
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2.8 SWOT analiza

Na osnovu analiza i okruzenja u kome posluje Preduzecée, pripremljena je SWOT analiza. SWOT
analiza obezbjeduje pregled snaga, slabosti, moguénosti i prijetnji za poslovanje Preduzeca.

Sustina sprovodenja SWOT analize je da se pronade odgovor na pitanje; da li je Preduzede
sposobno da opstane u uslovima i okruZenju u kojima posluje.

Tabela SWOT analize

s Podrika Viade Briko distrikta
« Organizovano poslovanje
» Stabilan i dovoljan planirani budzet

+« Moguénost dodatnog prihodovanja od
parkirali$ta i saglasnosti

+ Bolji kvalitet usluga odr?avanja puteva

+ Bolje obrazovani kadar sa tréista

Vedi dio finansija potite od indirektnih
prihoda koji se prenose sa nivoa drZave
Nedastajuée strutne osoblje

QObuka novih u

poslenika

Promjena zakona koji se cdnosi na
plaéanje posebnih taksi za puteve |
preusmjeravanje na druge mjesto
Nepravovremeno aiociranje budzetskinh
sredstava

Problematika javnih nabavki za rcbe,
radove i usiuge, Zalbi

2.9. Analiza okruzenja i konkurencije— trzisne perspektive

JP "Putevi Bréko"d.o.c. Bréko distrikt BiH nema konkurenciju u domenu svoje registrovane poslovhe

djelatnosti, niti se ctekuje da ée je imati u buduénosti.

Medutim, uticaj spoljnjeg okruzenja, i pozitivan i negativan, moze znacajno uticati na poslovanje
preduzeta. Na osnovu ovoga i najvide zbog promijena u trZisnom nadinu poslovanja, pozitivan uticaj se
moZe postic¢i identifikaciiom novih izvora prihoda, prije svega boljim korid¢enjem/rentiranjem
gradevinskog zemljifta duz puteva , kao i povecanjem prihada od parkiranja. Sve ovo bi za rezultat
imalo vige prihocde i, indirektno, smanjenje zavisnosti od transfera sredstava iz iz BudZeta distrikta.

Kao potencijalni problem moZe se javiti problem usijed promjene odredenih zakona koji se odnose
na puteve i naknade, kao | usljed smanjene potraznje za potrosnjom goriva zbog ekenomske recesije.
Ovo moZe dovesti do pada direkinih prihoda preduzeca, i samim tim do povetanja potrebe za

sredstvima iz drugih izvora.
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3. PRAVNI OKVIR, STATUS PREDUZECA, ORGANIZACLJA | UPRAVLJANJE
PREDUZECEM

3.1 Pravni okvir

Preduzete posluje u skiady sa sliedeéim zakonima i internim aktima:

Zakon o putevima Bréko distrikta BiH

Zakon 0 kemunalnim djglatnostima Bréko distrikta BiH

Zakon o javnim preduzecima Bréko distrikta BiH

Zakon 0 preduzecima Briko distrikta BiH

Zaken o javnim nabavkama BiH

QOdluka o osnivanju Javnog preduzeca ,Putevi Bréko" d.0.0. Bréko distrikt BiH
Statut Preduzeca

Ostali Zakoni t interni akti Preduzeca.

3.2, Opis poslovanja
Osnovne aktivnosti
U okviru svojih nadleZnosti od opsteg interesa Preduzece obavlja sljiedece djelatnosti:

Upravlja poslovima odrzavanja i zastite puteva na podruéju Distrikta,

Upravlja poslovima izgradnje zaobilaznice oko grada Bréko,

Upravlia javnim parkirali§nim povrinama,

Upravija poslovima izgradnje i rekonstrukcije javnih puteva koje Skupstina Distrikta odlukom
povjeri Preduzecu,

Donosi srednjorotni plan razvoja i godidnii poslovni plan preduzeda,

Provodi postupak javne nabavke za sve radove i usluge s ciljern vréenja djelatnosti od opsteg
interesa i

» Obavlja druge djelatnosti u skladu sa pravnim okvirom u kojem Preduzede posluje.

Ostale aktivhosti Preduzeca

Pored aktivnosti koje pripadaju glavnim aktivnostima Preduzeéa, ono moZe obavljati i druge
aktivnosti koje podrZzavaju registrovane djelatnosti; razvoj, projekiovanje i razvoj proiekata, informisanje
i nauéno- istraZivacki rad u sferi putne infrastrukture, gecdetske, geolodke, geotehnidke i hidrolodke
aktivnosti istraZivanja, kao i druge aktivnosti koje pomazu obavljanje registrovanih djelatnosti.

Preduzece moze obavijati i druge aktivnosti koje nisu registrovane u sudskom registru, ped usiovima
i na naéin propisan zakonom.

3.3. Organizaciona struktura
Preduzece je organizovano u 5 Sektora, kao §to slijedi:

1. Sektor za realizaciju projekta obilaznice i druge kapitaine projekate;

a. ZaduZen i odgovoran za izgradnju obilaznice, projekata finansiranih od strane
medunarodnih finansijskih institucija, medunarodnih banaka i za reslizaciju kapitatnih
projekata, odnosno projekata finansiranih iz kapitalnog budZeta Bréko distrikta BiH koje
Preduzecu povjeri Osnivag.

2. Sektor za odrzavanje puteva, putnih objekata i signalizacije;
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a. ZaduZen i odgovoran za odrZavanje puteva, ukljudujuci zimsko i ljetho odrZavanje te
rehabititaciju puteva, obavlja poslove regulacije sacobracaja ha javnim putevima u
saradnji sa Odjelom za javne poslove - Pododie! za puteve i parkove;

3. Sektor za izdavanje dozvola, saglasnosti i parkiranje;

a. ZaduZen i odgovoran za izdavanje dozvola i saglasnosti koje mu osniva¢ povjeri, kao i
za upravijanje parkinzima na javnim parking povréinama.

4. Sektor za finansijske, pravne i opste poslove;

a. ZaduZen i odgovoran za finansije i ra€unovodstvo Preduzeca, otplatu kredita, sve
pravne poslove, sve procedure javnih nabavki, dokumentaciju preduzeéa i
administrativnu pedriku svim sektorima Preduzeéa.

5. Sektor za razvoj,informatiku, internu reviziju, plan analizu,izvjestaje, ljudske resurse i
marketing;

a. Zaduzen i odgovoran za planiranje razvoja Preduzecéa, izvjestavanje, upravijanje
finansijama, ljudskim resursima, informacionim tehnologijama, marketingem, kao i
provodenie interne revizije i kenirola u Preduzecu.

3.4. Pristup upravijanju poslom

Preduzeée postepeno uvodi savremeni pristup upravijanja posiom u sve poslovne i organizacione
aktivnosti, kako bi postiglo Zeljene ciljeve korisc¢enjem dostupnih sredstava na efikasan i efektivan nacin,
Ovaj savremeni pristup posiovnom upravlijanju podrazumjeva uvedenje savremenog planiranja,
organizacije, obuke kadrova, vodenje | usmjeravanje, kao i koentrolu Preduzeca, redovno aZuriranje
Poslovnog plana, primjenu muitidisciplinarnih pristupa u svrhu postizanja ciljeva za koje je Preduzece
osnovano.

Upravljanje ljudskim resursima

Savremenl pristup poslovnom upravljanju ée omoguditi menadZmentu i zaposlenima da se bolje
organizuju i obude, to je preduslov za upravijanje drugima. Savremenim poslovanjem ¢e se obezbjediti
adekvatno koritenje dostupnih izvora (sredstava) na efikasan i efektivan nacin, te omogucit
zapodljavanje novih kadrova i strugnjaka, kako bi se postigli maksimalni rezuitati, Zaposleni Ce imati
priliku da se sretnu sa savremenim pristupom poslovneg upravijanja.Kako bi svi zaposleni usvojili pristup
peslovnom upravijanju u Preduzecéu, cbezbjedi¢e se adekvatne obuke.

Operativno upravijanje—upravljanje uslugama i radovima

Savremeni pristup posiovnim aktivnostima podrazumjeva i to da se obezbjedi da poslovne aktivnosti
budu efikasne u smislu koristenja onoliko resursa keliko je to neophodno | efektivne u smislu da
zadovoljavajulispunjavaju javni interes i ciljeve za koje je Preduzeée osnovano.

Upravni odbor usvaja strategiju na prijedlog Direktora, dok Direktor donosi takticke odiuke koje
podravaju sprovodenije strategije. Osnivad ima pravnu moguénost da utiée na poslovanje preduzeca
kroz gradevinske radove- kapitalne investicije , ukoliko povjeri Preduzecu neke radove finansirane iz
kapitainog budZeta Bréko ditrikta BiH, putem planiranja BudZeta i prenosom sredstava za kapHalne
investicije.

Upravljanje marketingom

Uzimajuéi u obzir da je Viada distrikta vlasnik puteva , ulica i parkinga, da Preduzece radi u javnom
interesu i da ne postoji prava konkurencija, nece se Kkoristiti uobi¢ajen marketing, odnosno uobitajena
sredstva marketinga. Ne postoji tipiéno tréiste proizvoda i usluga, tako da ni marketing ni upravijanie
marketingom ne mogu biti tipidni - moraju se prilagoditi lokalnim i posebnim okotnosti.
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Finansijsko upravljanje

Preduzece se finansira iz slijedecih izvora:

+ Prihod od ohavlianja djelatnosti Preduzeda;
+ Prihod od naknada u skladu sa zakonom,

» Budzet Distrikta;

+  Prugih zakonom dozovoljenih izvora.

Upravni  odbor odiutuje o raspodjeli neto dobiti, uz sagiasnost osnivata.
Direkfor priprema zavréni racun,Upravni odbor ga usvaia i dostavlja Skupstini BrCko disirikta na
odobrenje.

Preduzede vodi poslovne knjige u skiadu sa medunarodnoim rad¢unovodstvenim standardima.

Upravljanje informacionim tehnologijama

Svim tehnologkim sredstvima upravlja se u skladu sa potrebama i prioritetima. Ova sredsiva
uglavnom uklu&uju kampjuterski hardver, softver i podatke. MreZe i uredaje u ovom planskom periodu
¢e chavljati struéno osoblje iz Preduzeda.

U narednoj fazi, uvesce se nove informaciona tehnologija kako bi se uspje$no podrZalo posiovanje
Preduzeda. Ovo zahtjeva uskladivanje tehnolo$kih i poslovnih strategija. Informaciona tehnologija ¢e
igrati znaéajnu ulogu u pobolisanju ukupnog ufinka Preduzeda.

3.5, Korporativno upravljanje

Osnovni cilj osnivanja Preduzeta je da obavlja djelatnost od opSteg interesa (javnog interesa), na
osnovama slobodnog trZista i konkurentnosti, javno-privatnog partnerstva, transparentnosti i
ekonomske efikasnosti,

Qdlukom o osnivanju osnivaé je uveo nekoliko kentrolnih mehanizama.
Upravni odbor, uz saglasnoest osnivaca

a) usvaja Statut javnog preduzeda,;

by wusvaja godidnji Poslovni plan Preduzeda,

¢) usvaja dugorotni razvojni plan Preduzeca;

d) odluéuje o unutradnjoj organizaciji Preduzeca;

e} odluduje o statusnim promjenama javnog preduzeda (podjela, spajanje i pripajanje);
f) odluduje o povedanju i smanjenju kapitala Preduzeca;

g} odluéuje o raspodjeli neto dobiti;

hy donosi odiuku o promjeni naziva, sjedista i dielatnosti Preduzeca

Preduzeée Osnivatu podnosi izviestaje o radu u skladu sa Statutom.

Odlukom o osnivanju i Statutom Preduzeca obezbjedeno je da poslovanje Preduzeta bude javno.
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3.6. Razvoj informacionih sistema

Razvoj informacionog sistema je od velikog znadaja za poslovanje Preduzeca. Adekvatno
projektovan informacioni sistem ¢e obezbjediti bolji kvalitet rada kada Preduzece poCne upravijati
javnim uslugama. Informacioni sistem treba da ukljudi:

s Registar puteva (baza podataka)

» Standarde za odrzavanje puteva

« Sistem za upravijanje projektima

Upravijanje dokumentima

+« Upravijanje ugovorima

* Upravijanje finansijama

s Upravijanje radunovodstvom

e Eksterne i interne sisteme komunikacije u Preduzecu.

3.7. Upravljanje prihodima

Preduzede se finansira iz sliededih izvora: sopstveni prihodi, prihodi od naknada, budZet Distrikta i
drugi prihodi u skladu sa zakonom.

Preduzece Se finansirali redovne aktiviosti, a prevashodno, kao svoju najvaéniju delatnost,
pdrZzavanie | sanaciju putne mreze.

Kapitalne investicije ¢e se finansirati sopstvenim sredstvima iz vigka prihoda nad rashodima
idirektnim transferom sredstava iz BudZeta distrikta. Obaveze po zajmu za izgradnju obilaznice oko
grada Brckog ¢e se finansirati iz zakonski pripadajucih prihoda Preduzeda, a ukoliko ti prihodi nisu
dovoljni, za sve redovne aktivnosti Preduzeda i za otplatu kredita, sredstva ¢e se obezbjediti iz Budzeta
Bréko distrikta BiH.

Rukovodstvo Preduzeca prati redoslijied i iznose prihada iz razligitih izvora i na osnovu toga planira
izdatke, $to ukljuduje i finansijske obaveze prema izvodatima, tekuce projekte, planirane projekie t
otplatu kredita, kao i sve druge vazne podatke za uspjesno planiranje sredstava - upravljanje prihodima.
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4. PROJEKCIJA FINANSIJSKOG PLANA ZA PERIOD 2018-2020 GODINU
(PRIHODI, 1ZVORI FINANSIRANJA, TROSKOVI |1ZDACI)

Financijska projekcija Preduzeéa za period 2018-2020. godinu se zasniva na sliedecim projekcijama:

Troskovi radne shage
Materifalni i ostali frodkovi
Troskovi odrzavanja puteva i mostova

Tro8kovi nabavke mehanizacije
Troskovi ostalih investicija

Pianirani prihedi i izvori finansiranja Preduzeda

Trogkovi odrzavanja sistema za naplatu parkinga
Trogkovi izvodenjza radova na izgradnji Obiiaznice oko Brékog
Troskovi izgradnje kruZnih raskrsnica i pedzemnih garaZa

4.1. Projekcija prihoda i izvora finansiranja

U skladu sa vaZetim propisima prihcde Preduzeda u planskom periodu &ine:

¢« Prihedi od naknada u skladu sa zakonskom requiativom,
Prihodi od obavijanja djelatnosti Freduzecta,
Prihedi iz BudZeta distrikta BiH,

= Drugi Zakonom dozvoljeni izvori ostvarivanja prihoda.

Naknada za keriStenje cesta (naknada od

' fegistracije) 2.400.000,00 | 2.400.000,00 | 2.400.000,00
Prihodi od posebnih naknada za puteve (0,10 KM) | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00
Prihodi od posebnih naknada za puteve (0,15 KM) | 4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 4,000.000,00
Prihadi od naplate parkinga - procienjen iznos 1.000.000,00 | 1.200.000,00 | 1.400.000,00
Prihadi od vage za mjerenje osovinskog
opleredenja 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Prihodi od putnih i ostalih saglasnosti 40.000,00 50.000,00 60.000,00

9.970.000,00 | 10.190.000,0 | 10.410.000,0

UKUPNO PRIHODI 0 0
Sredstva od utuZivanja po regresnim tuzbama 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Qstali prihodi
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4.2. Projekcija troskova radne snage

Troskovi radne snage se odnose na brute-plate i naknade zaposlenih 1 skiadu sa ranije usvojenim
planskim dokumentima. U planskom periodu pianira se poveéanje broja zaposlenih u sektoru za

odrZavanje puteva za odrZavanje i rad mehanizacije, te sektoru za razvo] Preduzeca,

TROSKOVI
STRUKTURA ZAPOSLENIH BRUTO UKUPNO
PLATE DOPRINOSI | NAKNADE

V5S/VSS-

2018 555- 1.250.000,00 | 50.000,00 | 200.000,00 | 1.600.000,00
VSS/VES-

2019 $55- 1.350.000,00 | 60.000,00 | 310.000,00 | 1.720.000,00
VSS/VSS-

2020 585~ 1,400.000,00 | 70.000,00 | 320.000,00 | 1.790.000,00

4.3. Projekcija materijalnih i ostalih tro8kova

1zdact za materijalne | ostale trogkove temelje se na analizi trodkova ostvarenih u ranijem
periodu, kac i potrebama Preduzeca u skladu sa planskim dokumentima.

GODINA
TROSKOVI 2018. 2019, 2020.
Materijaini i ostali troskovi {KM) 1.100.000,00 | 1.200.000,00 | 1.300.000,00
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4.4. Projekcija troskova odrzavanja i sanacije puteva i putnih objekata

Troskovi odrzavanja puteva i putnih objekata sastoje se od ljetnog i zimskog odrZzavanja puteva,
odrzavanja mostova,uredenja i odrzavanja parking povrina, odrzavanja saobracajne signalizacije,
putne opreme putnih pojasa, sanacije ulica i puteva, te projektovanja puteva i ulica. i geomehanickin
ispitivanja.

6% \RII

Odrzavanjé i zastita p i putnih jééta U Zzoni

Odr2avanje mostova

a0 000U

istok (PBMC ugovor) 850.000,00 880.000,00 890.000,00
Odrzavanje | zastita puteva i putnih objekata u zoni
zapad (PBMC ugovor) 770.000,00 790.000,00 800.000,00
OdrZavanje asfaltnih puteva i ulica u zoni grad 480.000,00 500.000,00 520.000,00
Qdrzavanje makadamskih puteva i ulica u zoni grad 180.000,00 200.000,00 220.000,00
Odr_Zavac?je horizontalne sachraéaine signalizacije u 190.000.00 140.000.00 150.000 00
Zoni gra ' ' '
CdrZavanje vertikalne saobacajne sighalizacije i putne 50.000.00 £0.000.00 20.000.00
opreme u zoni grad RN o DR
QCdrzavanje putnih pojasa u zoni grad 40.000,00 50.000,00 60.000,00
Zimsko adrzavanje puteva i ulica u zoni grad 500.000,00 650.000,00 600.000,00
Zimsko odrzavanje vanuliénih parking povrsina 100.000,00 120.000,00 140.000,00
CdrZavanje vertikalne i horizontalne saobracajne 50.000.00 £0.000.00 70.000.00
| signalizacije na parking povrSinama R T o
Cdrzavanje i uredenie parking prostora 50.000,00 60.000,00 70.000,00
Troskovi sanacije M,R,L i ostalih puteva i ulica 530.000,00 78¢.000,00 520.000,00
Odrzavanje svjetlosne saobracajne signalizacije 40.000,00 40.000,00 40.000,00
60.000,00 70.000,00
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4.5. Troskovi investicije obilaznice oko grada Bréko

Projekcija troSkova realizacije projekta Obilaznice

A proji
Usiuge revizije. konsultantske usluge, dodatno

projektovanje, projektantski nadzor, DAB

200.000,00

Trodkovi izgradnje projekia obilaznice

‘Trogkovi anuiteta i ostali
trofkovi atplate kredita za
obilaznicu

3.000.000,00

£.500.000,00

1.500.000.,00

UKUPNO:

3.000.600,00

1.500.600,00

1.500.060,00

Neto dobit iz planskih godina i visak prihoda nad rashodima biti ¢e iskoristena za izgradnju

kruznih raskrsnica , parking garaza, nabavku opreme , kao | druge poslovne aktivhosti, uz

saglasnost Osnivada, a u skladu sa Statutom Preduzeda.

4.6. Prijedlog plana investiranja

INVESTICIJE
| Investicija sistema naplate
' parkinga 300.000,00 350.000,00 350.000,00
[nvesticija nabavke
2. mehanizacije, opreme i
uredaja 800.000,00 $00.000,00 800.000,00
3 lnvesticija uredenja
) deponije materijala 70.000,00 $0.000,00 80.000.00
4 Investicija za izgradnju
) kruZnih tokeva 600,000,00 600.000,00 600.000,00
5 Investicija za izgradnju
' parking gara¥a 1,000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
2.830.000,00
UKUPNO INVESTICHE 2.770.000,00 2.830.000,00
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5. PROJEKCIJA PLANA POSLOVANJA ZA 2018-2020.godinu

Projekcija za Projekcijaza Projekcija za
PLAN POSLOVANJA 2018 2019 2020
(KM) (KM) (KM)
A) PRIHODI:
Naknada za koristenje cesta (naknada od
| registracije) 2.400.000,00 | 2.400.000,00 | 2.400.000,00
Prihodi od posebnih naknada za autoputeve (0,10
KM) 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00
Prihodi od posebnih naknada za puteve (0,15 KM) | 4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00
Prihodi od naplate parkinga - procjenjen iznos 1.000.000,00 | 1.200.000,00 | 1.400.000,00
Prihodi od vage za mjerenje osovinskog
optereéenija 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Prihodi od putnih i ostalih saglasnosti 40.000,00 50.000,00 60.000,00
9.970.000,00 | 10.190.000,0 | 10.410.000,0
UKUPNO PRIHODI 0 0
B) DRUGI IZVORI FINANSIRANJA
Sredstva od utuzivanja po regresnim tuzbama 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Ostali prihodi
UKUPNO DRUGI IZVORI FINANSIRANJA 40.000,00 40.000,00 40.000,00
0.0T0.G0U, U i J.0UU.U U.450.000.U
FND P UL DR UK ) U 1
Troskovi radne snage 1.600.000,00 | 1.720.000,00 | 1.790.000,00
Materijalni i ostali trogkovi 1.100.000,00 | 1.200.000,00 | 1.300.000,00
Qdrzavanje puteva i geomehaniéka ispitivanja 3.880.000,00 | 4.370.000,00 | 4.310.000,00
Sredstva za naknade po sudskim presudama 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Tro$kovi sistema naplate parkinga 80.000,00 90.000,00 100,000,00
Troskovi realizacije projekta obilaznice 200.000,00 0,00 0,00
Troskovi otplate anuiteta projekta obilaznice 3.000.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00
Troskovi amortizacije opreme 100.000,00 | 300.000,00 400.000,00
Sl R R 0.010.000,0 | 9.230.000,00 | 9.450.000,00
UKUP K o

RAZLIKA PRIHODA , DRUGIH IZVORA
FINANSIRANJA | TROSKOVA (A + B - C)

6. OPERATIVNI CILJEVI | RADNI ZADACI

Zavrsetak projekta izgradnje obilaznice,

Sanacija puteva i ulica,

Sanacija ostecenja na mostovima,

Izgradnja kruznih raskrsnica i parking garaza,
Nabavka mehanizacije za odrZzavanje puteva,
Osavremenjavanije sistema naplate parkinga,
Uredenje deponije materijala,

« & & & 8 8 B " »

Broj predmeta: 01-U0-0023/17

Bréko, datum: 31.03.2017.godine

Implementacija Plana nabavki za period od 2018-2020, gog

1.000.000,00

1.000.000,00

Obezbjedenje adekvatnog ljetnog i zimskog odrzavanja puteva u periodu 2018-2020.godine,

"ukuljevié, Dipl.pravnik
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