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1. uwoD

Rad Javnog preduzeéa ,Putevi Bréko” d.o.o. Bréko distriki BiH u 2016. godini, ¢e se odvijati u okvirima
ovog Poslovnog plana, Plana rada institucija Bréko distrikta BiH- Viada i Skupitina Bréko distrikta BiH (u
nastavkir Osnivac), prioritetnih potreba na putnoj infrastrukturi, eventualnih potreba uslijed nepredvidenih
dogadaja i prema pravnom okviru u kojem je JP ,Putevi Briko” d.o.o. Brko distrikt BiH (u nastavku
Preduzece) osnovano, sa jasno definisanim nadleZnostima.
Plan rada Preduzeca fokusiran je na realizaciji osnovnih zakonskih i statutarnih zadataka i obaveza;
izgradnja obilaznice oko Brikog, redovno odriavanje puteva u {jetnom periodu, odrfavanje prohodnosti
puteva u zimskom periedu, implementacija sistema upravljanja parking prostorima u gradu, sprovodenje
postupaka javnih nabavki za sve radove, robe i usluge, kao | druge poslovne aktivhosti u skladu sa
normativnim aktima po kojima Preduzece posluje.

Preduzede saraduje i keordinira svoj rad sa institucijama Brcko distrikta BiH, a posebno sa Odjeljenjem za
javne posiove, Odjeljenjem za prostorno planiranje i imovinsko pravne poslove, Odjelienjem za javnu
sigurnost, Policijom distrikta, kao isa Skupstinom distrikta u cilju dono$enja akata iz svoje nadleZnosti.

1.1.Pregled Saobracajnog sektora u Bréko distriktu BiH

Brcko distrikt BiH zauzima podrudje povrdine 493 km2 i sastoji se od grada Brékog i 52 sela, sa populacijom
od oko 90,000 stanovnika. Bréko ima znacajan geografski poloZaj unutar Bosne i Hercegcwme
Sistem saobracaja Distriktu ima tri segmenta:

= MreZa puteva;

»  Dio Zeljeznicke linije Vinkovci — Bréko — Banoviti;

+ Rijeka Sava sa lukom Brcko

Primat u saobraajnom sektoru predstavija koridtenje putne mreZe.
Putna mreZa obubvata magistralne puteve, regionalne puteve, lokalne puteve, nekategorisane puteve, ulice
u gradu i puteve u naseljima.

Glavne tranzitne rute kroz Bréko distrikt su:
*  Zapad - Istok: Magistralni put M14.1 Lon¢ari — Bréko — Bijeljina; _
*  Sevjer - Jug: Magistralni put M1.8 Oradje — Tuzla i regionalni put R 458 Bréko ~ Lopare - Simin Han;
« Sevjeroistok — Jugozapad: Regionalni put R 460 Bréko — Cerik — Gradanica

Tranzitni putevi prolaze kroz centar grada Brckog i zajedno sa lokalnim saobratajem izazivaju sacbradajna
zaguienja. lzgradnjom obilaznice oko Brékog, kao i poboljanjem opdteg stanja saobradajnica rijesiti ée se
ovaj problem i kvalitet Zivota u gradu podiéi na visi nivo.

1.2.Imovinska osnova i odgovornosti za upravijanje imovinom

Preduzee je odgovorno za odriavanje oko 870 ke, puteva i ulica u Bréko Distriktu (580km asfaltnih puteva i

290km makadamskih puteva). Glavnu putnu imovinu €ine:
¢ Magistraini putevi — 37km;

Regionalni putevi— 40km;

Lekalni i nekategorisani putevi — 500km;

Ulice u gradu — 293km

Trotoari, vicnjaci, slivnici;

Mostovi na putevima;

Potporni zidovi;

Propusti:

Sacbraéajna signalizacija




Preduzece ne posjeduje sopstvenu mehanizaciju, druga sredstva i resurse za izgradnju i odrZavanje puteva.
Sva sredstva, opremu, mehanizaciju i baze obezbjeduju privatni izvodadi. Radovi na odriavanja putne
infrastrukture obezbjeduju se postupkom javne nabavke.

Preduzece je nadlezno za zimsko i ljetno odriavanje puteva, realizaciju projekta Obilaznice oko grada i
drugih kapitalnih projekata koje mu povjeri Skupitina na izvrienje. Implementacijom sistema upravijanja
parking prostorima u gradu, Preduzece ée u 2016. godini ostvarivati direktne prihode.

Preduzeée daje naloge izvodacu i vrii nadzor nad izvodenjem radova na ljetnom i zimskom odrZzavanju putne
mreZe u zoni Grad, dok ¢e u zoni Istok biti uveden sisfem ugovaranja zasnovan na bazi dobrog izvrienja
posla — PBMC ugovor, a u zani Zapad hibridni PBMC ugovor, t]. ljetno odriavanje e biti na principu naloga, a
:zimsko odrfavanje na bazi dobrog izvrienja posla. PBMC sistem ugovarania, tj. viegodignji ugovori na
odriavanju puteva u Distriktu su jedna od odredbi Ugovora izmedu Brcko distrikta BiH i Evropske banke za
obnovu i razvoj za kreditna sredstva izgradnje obilaznice oko grada.

Preduzede ne posjeduje potpunu hazu pedaiaka za putnu mrezu Bréko distrikta, osim spiska sa duZinama i
kategorizacijom sacbradajnica te odredenim grafickim izvodima. Podaci o putnoj mreZi se nalaze u
Odjeljenju za javne poslove - Pododjeljenju za puteve i parkove, u £ijoj nadleZnosti je i tehni¢ka regulacija
sagbradaja u distriktu. Odjeljenje za javne poslove je preduzelo odredene korake u pribavljanju katastra
putne mrefe {projekta postcjeteg stanja magistralnih, regionalnih i dijela lokainih sacbraéajnica) $to e
predstavljati polaznu osnovu za dalji rad Preduzeéa u smislu formiranja sinhron plana. lzrada ovog
dokumenta podrazumijéva permanentnu saradnju sa vlasnicima instalacija u putnom pojasu {drugim javnim
preduzecima}, Pododjeljenjemn za katastar i drugim institucijama distrikta.

U narednoj godini planirana je izrada stratedki vainog dokumenta, Sistema upravijanja putnom imovinom.
Upravljanje putnom imovinom razmatra brojne faktore kao $to su starost | stanje mreie, razli¢ite opcije za
odriavanje, popravku i rehabilitaciju, karakteristike oitedenja putne imovine i ciljeve izvrSenja radova. Sistem
za upravljanje putnom imovinom se koristi za analizu ovih faktora i za odabir prioritetnih projekata koji je
baziran na najboljem vremenu za primjenu ekonomski najisplativijeg postupka rada.

Qvaj pristup je poznat kao pristup najmanjth troskova tokom vijaka trajanja putnog objekta. Ulazni parametri
sistema upravljanja putnom imovinom bice sadrZani u ovom dokumentu o postojedem stanju putne mreZe,
a nedostajudi dio ¢e se obezbjediti naknadno, obilaskom terena i identifikacijom stanja i promjena.

Upravljanje putnom imovinom utvrduju se oitedenja tokom vremena i pravo vrijeme za popravku tj
rehabilitaciju, kako bi se izbjegle skupe rekonsirukcije. Ukoliko se radovi na popravci izvedu u pravo vrijeme,
moguce je za isti iznos popraviti vedi broj puteva i pri tome posti€i visi nivo kvaliteta izvedenih radova.



2. STRATESKI CILEVI, OBIM POSLOVA | AKTIVNOSTI PREDUZECA

2.1.Vizija, misija i stratesKki ciljevi
Vizija:
Siguran | efikasan sistem | mreZo puteva u Bréko distrikiu koji zadovoljovaju potrebe svih gradana i
korisnika puteva.

Misija:
Da omogudi, na odrZiv naéin, sigurno i efikasno kretanje ljudi i roba, razvojem, popravijanjem i
odriavanjem putne mreie sa svim njenim komponentama u Distrikiy.

Strateska uloga Preduzeda je da ohezbijedi sistem putne mreZe za hezbijedan i efikasan saobradaj vozila i
pjesaka, kao i da doprinese odrZivom razvoju preko odrZavanja, funkcionisanja | unapredenja putne mreie,
kao podriku Vladinim integrisanim politikama za upravljanje saobradajem.

Glavni ciljevi su:
« {(driavanje putne infrastrukture bezhijednom, efikasnom i pouzdanom, putem redovnog ljetnog i
zimskog odrZavanja;
Unapredenje puthe mreie kroz izgradnju, rekonstrukciju i rehabilifaciju puteva;
Upravljanje odrZavanjem putne mreZe promovisudi bezbjednost i efikasno funkcionisanje;
PruZanje kvalitetne usluge korisnicima puteva i drugim zainteresovanim stranama;
Rad do granica resursa u cilju opravdanja uloZenog novca;
Podr&ka i motivacija zaposlenih da postiZu ciljeve Preduzeda;
Priprema odiuka organa upravljanja u vezi sprovodenja radova na putevima za blagovremeno
razmatranje u institucijama Bréko distrikta BiH

2.2_0drzavanje puteva

Preduzece je zaduZeno da upravlja odriavanjem svih puteva, mostova i drugih putnih dobara, koji pripadaju
Bréko distriktu. Ovo ukljucuje, a ne ogranicava se na:

e OdrZavanje povriine puta — popravljanje pukotina na povrsini, popravka udarnih rupa na povrsini i
zamjena cijelog zavrinog sloja puta. Takode se odnosi i na trotoare i pjedacke staze koji se nalaze
unutar granice puta.

e {OdrZavanje mostova, propusta, potpornih zidova, rigola, kanala i drugih dijelova putne infrastrukture

» Odriavanje saobracajne signalizacije i opreme — horizontalne oznake, saobradajni znaci, semafori,
zastitne ograde, itd.

* Zimsko odrZavanje - uklanjanje leda i snijega sa kolovoza tokom zimske sezone

Radovi na odrfavanju putne mreZe Bréko distrikta za svako od podrudja odriavanja se dodjeljuje izvodadima
nakon sprovedene procedure za javnu nabavku. Svi radovi se izvode prema Planu — Sistemu za upravljanje
odrzavanjem putne imovine {Road Management Plan).

Putna mreZa Briko distrikta je podjeljena na tri zone odrZavanja (zona Grada, 2ona istok i zona Zapad) sa
pribliznim duZinama mrefe u svakoj zoni od 230km — 270km duZine puteva. Tokom 2016. godine, svo
redovno ljetno i zimsko odrZavanje u zoni Grada ce se izvodili ustaljenim sistemom “po nalogu”, u zoni
Istok uvesti Ce se PBMC ugovar, a u zoni Zapad hibridni PBMC ugovar, Tokom protekiog pericda u zoni
Istok je vel realizovan hibridni PBMC ugovor odriavanja puteva, zasnovan na dabrom izvrienju posla.
Hibridni ugovor podrazumjeva da se jedan izvodaé obavezuje da sprovodi redovno ljetno odriavanje na
ustaljeni nacin, dok zimsko odrZavanje predstavija dio ugovora zasnovan na dobrom izvrdenju posla.



A

Uvedenjem Ugovora za odriavanje zasnovanih na dobrom izvrienju posla (PBMC ugovori), u procesu
upravljanja odrfavanjem puteva doslo je do promjena u odnosu na raniji period. Najznacajnija promjena je u
nacinu sprovodenja javne nabavke za odriavanje i u ufestalosti takve nabavke, kao i obezbjedenje
kontinuiteta i kvaliteta odrZavanja puteva. Uvodenje PBMC ugovora u Bréko distriktu je odredba Ugovora o
podrici zajmu za izgradnju obilaznice sa EBRD-om.

Radovi na odrZavanju obuhvataju i kompletnu zamjenu elemenata puta (slojeva asfalta, noseéih slojeva,
ivitnjaka, trotoara i dr.} na dionicama Cije je stanje takvo da mjestimiéne popravke vife ne mogu dati
zadovoljavajuée rezultate (pojaano odriavanije, rehabilitacija). Ovi radovi su navedeni u finansijskom dijelu
Poslovnog plana i Plana nabavki za 2016. godinu.

Finansiranje svih navedenih aktivnosti se planira iz prihoda Preduzeda.

2.2.1. Ugovori za odrZavanje zasnovani na dobrom izvr$enju posia (PBMC-Ugovori)

PBMC - Perfarmance Based Maintenance Contract

- PBMC = ugovor za odriavanje puteva je onaj ugovor prema kome izvodac obezbjeduje odriavanje puteva za

fiksni pau3alni iznos odreden prema minimainom nivou usiuge koje ée pruiiti za sve puteve, i on odlutuje
kako ¢e pruZiti predmetne usluge u okviru specifikacija za izvodenje. U slufaju da izvodad ne uspije da
ispoStuje specifikacije za izvodenje iz ugovora, primenjuje se platanje penala. Ovi penali poma¥u pri
obezbjedivanju kvaliteta i isporuke usluga.

Ovi ugovori se razvijaju Sirom svijeta i pokazalo se, tokom vremena, da obezbjeduju vecu vrijednost novca za
usluge definisane ugovorom. Kako hi ovi ugovori bili produktivni, neophodnc je imati finansijski izvodljivu
mreZu puteva kako bi se omoguéio efikasniji rad. Pokazalo se da je to mreZa od priblizno 200 km puteva.

Primjena PBMC — ugovora mnogo koristi od kojih su neke veé vidjeli korisnici puteva, u vidu boljih i
bazbjednijih puteva sa konzistentnim uslovima, smanjenim nepotrebnim &ekanjima tokom radova i
smanjenim putnim trodkovima za korisnike usljed boljeg kvaliteta odravanja. Koristi imaju i Preduzede i
izvodadi, u vidu poboljSane efikasnosti i isplativosti.

Kako bi se postigli potpuni ciljevi uvodenjem PBMC — ugovora, potrebna je i cijelovita promjena u strukturi
odrzavanja puteva u Bréko distriktu.

Usljed sloZenosti PBMC — ugovora, Preduzece neée mijenjati cijeli sistem odrZavanja puteva u Briko distriktu
u jednom koraku. Neophodan je period tranzicije kako bi Preduzete implementiralo eksperimentaine PBMC

Ugovore.

U zoni Istok se realizuje trogodidnji hibridni PBMC ugovor. Ovaj hibridni ugovor sadr?i dva odvojena dijela.

“Svo redovno odriavanje se sprovodi na uobifajen nadin ‘po nalogy’ sa sistemom koliéina i jediniénih cijena
]

koji se koristio i do sada. Medutim, zimsko odrzavanje se provodi prema PBMC sistemu, gdje su sve usiuge
ugovorene u vidu fiksnog paudalnog mjesecnog iznosa, a prema utvrdenim minimalnim nivoima usluge koju
treba obezbijediti za sve puteve. U vezi sa tim su i penali, koji se primjenjuju u sluéaju da izvodaé ne uspije da
pruéi usluge prema specifikacijama za izvodenje iz ugovora. U protekle dvije sezone postignuti su dobri
rezultati.

Ako i u nastavku realizacije PBMC ugovora analize pokaZu dobre rezultate partnerske saradnje Preduzeda i
lzvodada, tada ée biti moguce, za sljededu generaciju ugovera koji ¢e biti dodijeljeni 2019. godine, uvodenje
mnogo kompleksnijih zahtjeva od strane Preduzeéa, sa dodatkom da se ukfjudi i pojatano odriavanje —
rehabilitacijau PBMC ugovor. Takode, ovo mofe rezultovati produZenjem vremenskog trajanja ugovora, sa
sadasnjih 3 na 4 godine , $to su pokazala iskustva u razvijenim dravama Evrope i svijeta.




PBMC UGOVORI ZA REDOVNO LIETNO | ZIMSKO ODRZAVANJE PUTEVA

Redovno ljetno i zimsko odriavanje puteva prema PBMC ugovorima, zasnovano na bazi dobrog izvrienja
posla ¢e- biti implementiranc u u 2016. godini u zoni Istok, @ hibridni PBMC ugovor u zoni Zapad. Ovo su
sloZeni zadaci i obaveza je Preduzeda da osigura specifikacije za svaku akiivnost i svaki zahtjev PBMC
ugovora. Aktivnosti koje su obavezne unutar PBMC ugovora fjetnog i zimskog odrZavanja puteva su sljedece:

Plan ljetnog — zimskog odriavanja

lzvodal dostavljza Preduzecu na odobrenje Plan za lietno — zimsko odriavanje puteva koji odobravaju
predstavnici Preduzeta, a kojim se prikazuje da <e ljetno — zimsko odriavanje biti provedeno na
zadovoljavajuci nacin i u skladu sa specifikacijama za izvodenje.

Plan za obezbjedivanje kvaliteta

Cili Plana za obezbjedivanje kvaliteta je da integriSe ugovorne zahtjeve i izvodafeve sisteme za
obezbjedivanje kvaliteta, a u svrhu obavijanja posla. Plan za obezbjedivanje kvaliteta opisuje metode,
tehniku, tehnologiju i procedure koje se primjenjuju tokom sprovodenja ugovora.

Plan sigurnosti i zastite na radu
Svrha Plana sigurnosti i zadtite na radu je da promovise odgovernu ulogu prema profesionainom zdravlju i
bezbjednosti i da zadovolji zakonske odredbe Bréko distrikta i BiH.

Baza podataka o putevima
Svi podaci i informacije koji se odnose na ljetno — zimske odrZavanje puteva se hiljeZe unutar haze podataka
za puteve, koji su u elektronskom chliku i sadrZavaju sve zapise u vezi sa ugovarenim aktivnostima.

Oprema za komunikaciju
Izvodal obezbjeduje i odriava odgovarajuéu opremu 2a komunikaciju, onako kako je definisano u Planu za
obezbjedivanje kvaliteta,

lzvjestavanje

Mjesecni izvjestaji
. fzvodad priprema redovno mjesedne izvjestaje.

Dnevni izviestaji
lzvodal priprema redovno dnevne izvjeitaje.

Pripremni radovi prije poletka realizacije ugovora lfetnog- zimskog odrZavanja puteva
lzvodad i narudilac obavezno pregledaju cijelu mreiu i izvodal priprema izviedtaj o stanju, koji prikazuje
stanje celckupne imovine i posebno sve defekte imovine na mreZi.

Nabavka neophodne opreme i materijala za lfetno odrZavanje puteva i protiv — kiiznih materijala za zimsko
odrZavanje puteva

- Imajuéi u vidu specifinost zimskog odrZavanja puteva posebna se painja poklanja pripremnim radovima i
nabavci protiv — kliznih materijala. _

lzvodad blagovremenc nabavija industrijsku sc, depresive ledidta (kaicijum blorid i sl.), abrazivne materijale,
hladnu asfaltnu masu i druge materijale za uslove leda, i oni se skladiSte na strateSkim tatkama dui mreze
kako bi se mogli primjeniti pri uslovima lada. '



Ciséenje radi sprecavanjo nastanka  kiizavih povrsina;, kolovoz, prilazi Skolama, bolnicama, javnim
ustanovama, vjerskim objektima, ufiéni porkinzi itd.

Posipanje odgovarajucim materijalima, u zavisnosti od vremenskih uslova, kako bi se sprijedila poledica, led i
naslage snijega.

Citcenje radi sprecavanja nastanko kiizavih povriing (Ledena kisa) keolovoz, prilazi $kolama, bainicama,
favnim ustanovama, vierskim objektima, itd. Ulozi (prilazi) i uliCni porkinzi

Posipanje odgovarajucih materijala, u zavisnosti od vremenskih uslova, kake bi se sprijedila pojava poledice i
leda usljed padanja ledene kise,

Uklanjanje snijega i leda sa: kolovoza, prifaza Skolama, bolnicama, javnim ustanovama, vierskim objektima,
wlicnim parkinzima, itd. .

Liséenje snijega sa kolovoza kod gkola, bolnica, javnih ustanova, vijerskih objekata, ulitnih parkinga, pored
pripojenih dijelova, ograda, pjesackih staza, mostova, parkinga, izolovanih povr§ina sa nabijenim snijegom ili
ledom, na putnim cdmoriitima, i ostalim saobradajnim povriinama.

Uklanjanje snijega i leda sa pjesalkih staza i trotoara
" Uklanjanje snijega sa pje3ackih staza i trotoara lakom mehanizacijom ili ruéno ukoliko nije drugaéije moguce.

Uklanjanje snijega i leda sa saobradajnih znakova i signalizacije
Svi saobracdajni znaci i sachradajna signalizacija moraju biti jasno vidljivi za sacbracaj.

Obezbjedivanje odvodnjavanja kolovoza
Svi odvodni kanali tokom perioda otapanja, moraju zadrZati isti kapacitet za prijem koliine vode kao i prije
zimskog perioda.

Uklanjanje prepreka sa kolovoza {pokvarenih vozila, vozila koja ometaju soobracaj, palih stabalg,...)
MreZa se odrzava tako da nema prepreka koje ometaju redovno [jetno odrZavanje puteva, fis€enje snijega i
leda sa kolovoza i sigurno odvijanje saobracaja.

Popravka udarnih rupa koriSdenjem tople ifi hladne asfaltne mase koo i drugog pogodnog materijata (u
slucaju makadamskih puteva) tokom ljetnog i zimskog perioda
Bile kakva udarna rupa na putnej mrezi odmah se popravlja.

Postavijanje posebnih saobracajnih znakova i signolizacije u sluéaju ogranicene prohodnosti ifi zatvaranja
dijela puta.

Ukaliko je usljed vremenskih uslova neophodno zatvoriti ili ograni€iti prohodnost na nekom dijelu puta,
izvodal ohezbjeduje odgovarajucu signalizaciju i znakove.

informisanje jovnosti o stanju na putevima i funkcionisonju
lzvodad obezbjeduje redovno informisanje o stanju na putevima i pristupacnosti.

Redovni obilasci putne mreZe, putno siufba
Redovni obilasci i inspekcija mreie je odgovornost izvodaca.

Cidcenje zoostalih i abrazivnih materijala nakon zavrietka perioda prufanja  usiuga ljetnog 1 zimskog
odrigvanja puteva.

Svi zaostali materijali koristeni za ljetno i zimsko odriavanje se ukianjaju sa povriine kolovoza, ivi€njaka i iz
sistema za odvodnjavanje.

Nakan zavr3etka sezone ljetnog — zimskog odrZavanja puteva izvoda¢ uklanja évrsti otpad iz putnih kanala i
odvozi na svoju deponiju.



Vracanje kolovoza, saobradajnih znakova, signalizacije i oznaka u stanje prema standardima koji su vaZili
prije zime

Nakon zavrietka zvaniénog zimskog perioda, izvodal obezbjeduje da se sva imovina identifikovana tokom
inspekcije mreZe prije zime, vrati u stanje dogovoreno izmedu izvodada i narudioca.

Svaka od gore navedenih aktivnosti je predmet detaljnijeg opisa i ugovora i sve one su predmet kaznenih
umanjenja mjesechih ispiata izvodadu, ukoliko nisu ispostavijene u skladu sa specifikacijama za izvodenje
datim u ugovoru.

2.3.Planiranje investicija (rekonstrukcija i izgradnja puteva i putnih objekata) — Kapitalni projekti

Planiranje investicija za rekonstrukciju i izgradnju puteva provode se u Odjeljenju za javne poslove -
Pododjeljenju za puteve i parkove. Ovo znadi da e Skupétina distrikta birati sa liste predloZenih projekata,
one projekte koje ce odobriti u BudZetu distrikta za nabavku Glavnog projekta. Nakon odobrenja projekta,
Odjeljenje za javne poslove ¢e putem javne nabavke obezbijediti Glavni projekat za svaki kapitalni projekat i
obavijestiti Vladu i Skupstinu distrikta o procijenjenoj vrijednosti za zavrietak projekta. Javna nabavka radova
za kapitalne projekte pocinje nakon usvajanja BudZeta distrikta i poslije izdavanja gradevinskih dozvola, sa
procjenjenim vrijednostima radova odobrenim u BudZetu distrikta.

Pla¢anje ovih aktivnosti ¢e se obavljati iz BudZeta distrikta.Sve kapitalne investicije se usvajaju na period od
tri godine.

Nakon zavrietka izgradnje ili rekonstrukcije puta ili putnog objekta, put il putni objekat ¢e od strane
Odjeljenja za javne poslove biti predat Preduzeéu na odriavanje.

2.4.1zgradnja obilaznice oko grada Briko

Prema Ugovoru o podrici kredita za izgradnju obilaznice oko Brékog, koji su potpisalt Bréko distrikt BiH i
Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD), Preduzece je potpisalo tigovor o projektu kac Projektni entitet.
Ovo znadi da ce Preduzece, kao investitor, upravljati izgradnjom i nadzorom radova izgradnje obilaznice oko
Brikog.

ZavrSena je eksproprijacija zemljista i izrada Glavnog projekta Obilaznice oko grada Brékog kao i revizija
-projekine dokumentacije. Pribavijeno je odobrenje za gradenje i izabran Konsultant za nadzor nad
izgradnjom Obilaznice, sa kojim je potpisan usagladeni Ugovor, sastavljen od opstih i posebnih uslova, a sve u
skladu sa pravilima Banke.

Preduzede je potpisalo Ugovor za izgradnju Obilaznice, a kreditna sredstva postala su efektivna.
Kako bi koordiniralo ,upravljalo, pratilo i ocjenjivalo sve aspekte implementacije Projekta, u Preduzeéu je
formirana jedinica za implementaciju projekta obilaznice.

Preduzece ¢e dostavljati EBRD-u Periodiéne izvjedtaje o Projektu prema Standardnim uslovima, kvartalne, a u
roku od 45 dana nakon zavrSetka perioda na koji se izviestaj odnosi, sve dok se Projekat ne zavr$i. Ovi
izvjestaji Ce sadriati slijedede specifitne karakieristike: '

1) Opste informacije:

a) fiziCki napredak radova ostvaren pri realizaciji Projekta do dana podnoSenja izvjeStaja i tokom
pericda izvjestavanja;

b) trenutne ili ofekivane tegkode ili kadnjenja u realizaciji Projekta i njihov uticaj na planirane
rokove, kao i korake koji su preduzeti ili planirani u cilju prevazilaZenja teskoca, odnosno
izbegavanja kasnjenja;

c) ofekivane promjene datuma zavrietka Projekta;

d} promjene u kljuénom osoblju {Preduzeca, nadzora ili izvodaca);



&) stvari koje mogu uticati na cijenu Projekta; i .

f)  bilo koji dogadaj ili aktivnost koji mogu uticati na ekonomsku odrZzivost bilo kog dijela Projekta.
2) Finansijske izvieStaje koji prikazuju detalje o realizaciji troskova za sve dijelove Projekta, zajedno sa

izviedtajem koji pokazuje:

a) originalno predvidene trodkove;

b} revidovane predvidene troskove, ukolika ih ima, sa razlogom za promjenu;

c} originalno predvidene troSkove i stvarne troskove do dana izvjestaja; :

d} razloge za odstupanje stvarnih trodkova do dana izvjeitaja od criginalno predvidenih trotkova

do dana izvje$taja; i
e) procijenjene trodkove za preostale kvartale u godini.

3) Kratak.izviesStaj o statusu uskladenosti sa svakom od klauzula iz Sporazuma sa EBRD-om.

Takode, Preduzede £e sprovoditi implementaciju Akcionog plana za zastitu Zivotne sredine i socijalne aspekte
tokom izgradnje obilaznice i dostavljace Banci godignji izvjestaj o ekologkim i socijalnim pitanjima.

lzgradnja obitaznice zapolela je u septembru 2015. godine, i radovi bi trebali trajati 30 kalendarskih
mjeseci, sa rokom otklanjanja nedostataka od godinu dana.

2.5.Odrzavanje saobracajne signalizacije

Jedna od znacajnth uloga Preduzeda je pradenje i poboljdavanje bezbjednosti saokracaja na mrefi, kroz plan
odrZavanja saobracajne signalizacije. Ovaj plan ukljuduje:
«  QOdrzavanje postojedih sacbracajnih znakova, signalizacije i putnih oznaka
= Pripremu smjernica i tehnitkog uputstva za organizaciju saobraéaja u zonama radova na putevima
* Prikupljanje podataka o saobradajnim nezgedama, u saradnji sa Policijom, sa prijedlogom mjera za
poboljSanie bezbjednosti saobradaja u slucaju ucestalih nezgoda

Konceptom transformacije koji je usvojen od strane Vlade distrikta, Odjeljenje za javne poslove, u okviru
svoje nadleZnosti, vrii upravljanje saobracajem i sprovodi projekte tehni¢ke regulacije saobracaja na putnoj
mreii Bréko distrikta. Preduzede, po potrebi, u vanrednim okclnostima vrii postavijanje odgovarajuce
saobradajne signalizacije u cilju provodenja mjera sigurnosti saobracaja na putevima distrikta,

2.6.Upravljanje parkiranjem

Jedna od nadleZnosti Preduzeca je upravljanje sistemom naplate parkiranja u gradu.

Ranije planirane aktivnosti su uspjesno provedens. Poetkom 2016. godine potinje naplata parkinga
Sredstva prikupljena od parkiranja ¢e predstavijati prihod Preduzeca i koristit ¢e se za uredenje novih
parking povriina u gradu, zaStitu zelenih povrina, unapredenje sistema naplate i ostale poslovne
aktivnosti.

2.7.Druge aktivnosti

U sklopu aktivnosti od javnog znacaja, Preduzeée obavlja i sliedede aktivnosti:

»  Aktivnosti koje omogucavaju izvrSenje registrovanih djelatnosti;

+  Aktivnosti na informisanju i nautno-istraZivacke aktivnosti u domenu putne infrastrukture;

*  Aktivnosti geodetskih, geoloskih, geotehnickih i hidrolo3kih ispitivanja ;

» Formulisanje trogodiSnje strategije odriavanja puteva, finansijskog plana za odriavanje i tekuceg
poslovnog plang;

»  Aktivnosti na rjeSavanju problema poslovnog prostora i prostora za deponovanje materijala;

* Kontinuirano azuriranje 3-godisnjeg poslovnog plana u odnosu na ciljeve poslovnog plana;

+ Provodenje postupaka javnih nabavki za sve radove, robe i usluge, u skladu sa vaZeéim
-zakonodavstvom i u svrhu realizacije svih svojih radnih zadataka za koje je Preduzede nadleino
prema Odluci o osnivanju.
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2.8.8WOT analiza

Na osnovu analiza i okruZenja u kome posluje Preduzede, pripremljena je SWOT analiza. SWOT analiza
obezbjeduje pregled snaga, slabosti, mogucnosti i prijetnji za poslovanje Preduzeca.
Sustina provodenja SWOT analize je da se pronade odgovor na pitanje: Da li je Preduzede sposobno da

opstane u uslovima i okrueniju u kojima postuje?

Tabela 2.8. SWOT analiza

» Podrska Vlade Bréko distrikta
* QOrganizovano posiovanje
« Stabilan i dovoljan planirani bucdZet

* Dodatno prihodovanja od
parkirafisia i saglasnosti

e  Bolji kvalitet ustuga odrZavanja
puteva

s Bolje obrazovani kadar sa trzisia

Vefi dio finansija potie od indirektnih
prihoda koji se prenose sa nivoa driave
Nedostatak stru¢nog osoblia

Obuk ih lenik;

Promiena zakona keji se odnosi na plaéanje
posebnih taksi za puteve i preusmjeravanje
na drugo mjesto

Nepravovremeno alociranje budzetskih
sredstava

Problematika javnih nabavki za robe, radove
i usluge, Zalbe, rokovi

2.9_Analiza okruzenja i konkurencije— trzisne perspektive

JP “Putevi 8rtko” d.o.o. Bréko distrikt BiH nema konkurenciju u domenu svoje registrovane poslovne
djelatnosti, nitl se oekuje da €e je imati u buduénosti.

Medutim, uticaj spoljnjeg okruZenja, i pozitivan i negativan, moZe znafajno uticati na posiovanje Preduzeéa.
Na osnhovu ovoga i najvise zbog promjena u triidnom nadinu poslovanja, pozitivan uticaj se moZe postici
identifikacijom novih izvora pritoda, prije svega boljim koriséenjem/rentiranjem gradevinskog zemljista du?
puteva, kao i efikasno funkcionisanje sistema naplate parkiranja. Sve ove bi za rezultat imalo viSe prihode i,
indirektno, smanjenje potreba za transferom iz BudZeta.

Kao petencijalni problem moZe se javiti probiem usljed promjene odredenih zakona koji se odnose na
puteve i naknade, kac i uslied smanjene potrainje za potroinjom goriva zbog ekanomske recesije. Ovo moie
dovesti do pada direkinih prihods preduzeca, | samim tim do povecanja potrebe za sredstvima iz drugih

izvora.

3. PRAVNI OKVIR, STATUS PREDUZECA, ORGANIZACUA | UPRAVIJANIE PREDUZECEM

3.1. Pravni okvir

Preduzede posluje u skladu sa sljedecdim zakonima i internim aktima:

¢ Zakon o puievima Briko distrikta BiH

e Zakon o komunalnim djelatnostima Brcko distrikta BiH
e Zakon o javnim preduzecdima Bréko distrikia BiH

]
¢ Zakon o javhim nabavkama BiH

e Statut Preduzeca
e Ostali Zakoni i interni akti Preduzeta.

Zakon o preduzeéima Bréko distrikta BiH

Odluka o osnivanju Javnog preduzeca ,Putevi Br¢ko™ d.o.o. Bréko distrikt BiH
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3.2.Opis poslovanja

Osnovne aktivnosti
U okviru svojih nadleZnosti od opsteg interesa Preduzede obavlja sliedecée djelatnosti:
e Upravlja poslovima odrzavanja i zastite puteva na podruéju Distrikta,
e Upravlja poslovima izgradnje zaobilaznice oko grada Bréko,
¢ Upravlja javnim parkiralidnim povriinama,
* Upravlja poslovima izgradnje i rekonstrukeije javnih puteva koje Skup3tina distrikta odlukom povijeri
Preduzedu,
* Donosi dugoro&ni plan razvoja i godignji poslovni plan preduzeéa,
s Provodi postupak javne nabavke za sve roke, radove i usluge s ciliem vrienja djelatnosti od opiteg
interesa i
¢ Obavlja druge djelatnosti u skiadu sa pravnim okvirom u kojem Preduzede posluje.

Ostale aktivnosti Preduzeca

Pared aktivnosti koje pripadaju glavnim aktivnostima Preduzeca, ono moZe cbavljati i druge aktivnosti koje
podriavaju registrovane djelatnosti: razvoj, projektovanje i razvoj projekata, informisanje i nauéno-
istraZivalki rad u sferi putne infrastrukture; geodetske, geoloke, geotehnifke i hidrolodke aktivnosti i
istrazivanja, kao i druge aktivnosti koje pomaZu obavljanje registrovanih djelatnosti.

Preduzeée moZe obavljati i druge aktivnosti koje nisu registrovane u sudskom registru, pod uslovima i na
nafin propisan zakonom. '

3.3.Organizaciona strulctura

Preduzece je organizovano u 4 Sektora, kao 5to slijedi:

1) Sektor za realizaciju projekta obilaznice i druge kapitalne projekate;
ZaduZen i odgovoran za izgradnju obilaznice, projekata finansiranih od strane medunarodnib
finansijskih institucija, medunarodnih banaka i za realizaciju kapitainih projekata, odnosno projekata
finansiranih iz kapitalnog budZeta Bréko distrikta BiH koje Preduzedu povjeri Osnivag.

2) Sektor za odrZavanje puteva, putnih objekata i signalizacije;
ZaduZen i odgovoran za odrZavanje puteva, ukljuujuci zimsko i ljetno odrzavanje te rehabilitaciju
puteva, obavlja poslove regulacije saobraéaja na javnim putevima u saradnji sa Odjelom za javne
poslove - Pododjel za puteve i parkove;

3} Sektor za izdavanje dozvola, saglasnosti i parkiranje;
ZaduZen i odgovoran za izdavanje dozvola i saglasnosti koje mu Osnival povjeri, kao i za upravijanje
parkinzima na javnim parking povriinama.

4) Sektor za finansijske, pravne i opéte poslove;
ZaduZen i odgovoran za finansije i raCunovodstvo Preduzeca, otplatu kredita, sve pravne poslove, sve
procedure javnih nabavki, dokumentaciju preduzeca i administrativnu podriku svim sektorima
Preduzeca.

3.4.Pristup upravljanju poslom

Preduzece postepeno uvodi savremeni pristup upravljanja poslom u sve poslavne i organizacione aktivnosti,
kako bi postiglo Zeljene ciljeve koriséenjem dostupnih sredstava na efikasan i efektivan naéin. Ovaj
savremeni pristup poslovnom upravijanju podrazumjeva uvodenje savremenog planiranja, organizacije,
obuke kadrova, vodenje i usmjeravanje, kao i kontrolu Preduzeéa, redovno aZuriranje Poslovnog plana,
primjenu multidisciplinarnib pristupa u svrhu postizanja ciljeva za koje je Preduzeée osnovano.

12



Upravijanje ljudskim resursima

Savremeni pristup poslovnom upravljanju ¢e omoguéiti menadZmentu i zaposlenima da se bolje organizuju i
obuce, Sto je preduslov za efikasno upravijanje ljudskim potencijalima.

Kako hi svi zaposleni usvojili pristup poslovnom upravijanju u Preduzeéu, obezbjedite se adekvatne obuke.

Uprava Preduzeca ée imati odlucujucu ulogu u implementaciji savremenog pristupa poslovnom upravljanju.

Operativno upravljanje—upravijanje uslugama i radovima

Preduzece Ce provediti savremeno posiovno (operativno) upravijanje, kao i planiranje, koje ée ukljucivati
obavljanje poslovnih aktivhosti u sferi upravljanja izvodenjem radova i obavljanja usluga prema Ugovorima
Za odrZavanje zasnovanim na dobrom izvrSenju posla {PBMC) i Javno- privatnom partnerstvu (J.P.P.).

Savremeni pristup poslovnim aktivnostima podrazumjeva i to da se obezbjedi da poslovne aktivnosti budu
efikasne u smislu koridtenja onoliko resursa koliko je to neophodno i efektivne u smislu da
zadovoljavaju/ispunjavaju javni interes i ciljeve za koje je Preduzeée osnovano,

Ovo znati upravljanje procesom koji transformise ulaze - sve raspolofive resurse i imovinu u izlaze, u vidu
radova if ili usluga.

Upravni odbor usvaja strategiju na prijedlog Direktora, dok Direktor donosi takticke odluke koje podrZavaju
provodenje strategije. Osniva€ ima pravnu mogucnost da utite na poslovanje preduzeca kroz  kapitalne
investicije, ukeliko povjeri Preduzecu neke radove finansirane iz kapitalnog budieta distrikta , putem
planiranja budzeta distrikta i prenosom sredstava za kapitalne investicije.

Upravijanje marketingom _
Uzimajuci u obzir da je Osnivad vlasnik puteva i ulica, da Preduzede radi u javnom interesu i da ne postoji
prava konkurencija, neée se koristiti uobi€ajen marketing, odnosno uobifajena sredstva marketinga. Ne
postoji tipi€no triite proizvoda i usluga, take da ni- marketing ni upravljanje-marketingom ne mogu biti- -
tipi€ni - moraju se prilagoditi lokalnim i posebnim okolnostima.
Preduzede ¢e kroz otvoren pristup prema javnosti predo&iti navi nacin poslovanja koji cbuhvata sljedece:

= moderni stil i pristup upravijanju;

e javno privatno partnerstve (jpp};

¢ oglafavanje prirodnih resursa;

¢ oglasavanje aktuelnih projekata vezanih za puteve i uliéne mreZe;

s oglasavanje putnog potencijala, cdnosne planiranih puteva i uli¢nih mrezs;

s oglaSavanje koncepta pbmc ugovora drugim preduzelima i regionalno] ekonomiji, odnosno

preduzedima u regionu.

Finansijsko upravljanje
Preduzede se finansira iz slijedeéih izvora:
= Prihod od ebavijanja djelatnosti Preduzaéa;
* Prihod od naknada u skladu sa zakonom;
* BudZet Distrikta;
* Drugih zakonom dozovoljenih izvora.

Kapital Preduzeca moZe rasti, ali i smanjivati se. Smanjenje kapitala nemoZe pasti ispod iznosa minimalnog
osnivalkog kapitala koji je odreden zakonima , Odlukom ¢ osnivanju i Statutom Preduzeda. Kapital
Preduzefa se moZe uvecati iz obaveznih rezervi Preduzeca, ukoliko Preduzece u prethodnoj posiovnoj godini
hije poslovalo sa nepokrivenim gubitkom.
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Upravni odbor odlucuje o raspodjeli neto dobiti, uz saglasnost osnivaca.

Preduzece je odgovorno za svoje obaveze svojom cjelokupnom imovinom. Osnivat je odgovoran za obaveze
Preduzeda do iznosa svog ufeifa (osnovni kapital). Preduzede vodi posiovne knjige i priprema
ratunovodstvene izvjeStaje u skladu sa zakonom i medunarodnim raunovodstvenim standardima.
Direktor priprema zavr3ni racun, Upravni odbor ga usvaja i dostavlja Skupstini Bréko distrikta na odobrenje.

Savremeno finansijsko upravijanje koje se implementira u Preduzedu, podrazumijeva planiranje,
organizovanje, usmjeravanje i kontrolisanje finansijskih aktivnosti kao Sto su nabavka roba, radova i usluga,
kao i koristenje sredstava Preduzeca.

Upravljanje informacionim tehnologijama

Svim tehnoloSkim sredstvima upravlja se u skladu sa potrebama i prioritetima. Qva sredstva uglavhom
uklju¢uju kompijuterski hardver, softver i podatke. MreZe i uredaje u ovoj fazi odriavati ée struéno osoblje iz
Preduzeda.

U drugoj fazi, uvesti ce se nove informacione tehnclogije kako bi se uspjeino podrialo poslovanje Preduzeéa.
Qvo zahtjeva uskladivanje tehnolo3kih i poslovnih strategija. Informacione tehnologije ¢e igrati znafajnu
ulogu u pobolj$anju ukupnog ufinka Preduzeda.

3.5.Korporativno upravijanje

Osnovni cilj osnivanja Preduzeca je da cbavlja djelatnost od op3teg interesa (javnog interesa), na osnovama
slobodnog trZista i konkurentnosti, javno-privainog partnerstva, transparentnosti i ekonomske efikasnosti.
- Odlukom o osnivanju Osnivac je uveo nekoliko kontroinih mehanizama.
Upravni odbor, uz saglasnost osnivaca:
a) usvaja Statut, izmjene i dopune Statuta Preduzeéa,;
b) usvaja godiinji poslovni plan Preduzeta;
c) usvaja dugorotni plan razvoja Preduzeés;
d) odlucuje o unutrasnjoj crganizaciji Preduzeéa;
e} odluuje o statusnim promjenama javnog preduzeca (podjela, spajanje i pripajanje);
f) odluuje o poveéanju i smanjenju kapitala Preduzeca;
g} odluduje o raspodijeli neto dobiti;
h} donosi odluku o promjeni nazive, sjedista i djelatnosti Preduzeéa

Preduzece Osnivalu podnosi Poslovni izvjestaj dva puta godisnje.

Odiukom o osnivanju i Statutom Preduzeéa obezbjedeno je da poslovanje Preduzeéa bude javno.

Ideja novog koncepta je da se promovidu PBMC ugovori, Javno- privatno partnerstvo i da se uposli i ukljuéi,
prije svega, lokalna ekonomija. Pod lokalnom ekonomijom se podrazumjevaju preduzeéa iz distrikta BiH i
Bosne i Hercegovine,

U isto vrijeme, stavlja se veliki naglasak na ekonomsku efikasnost putem spoliadnieg angaZovanja drugih
preduzeca i nabavljanja usluga i radova od privatnih preduzeca, 3to podrazumijeva slobodnu tr#idnu
ekonomiju i savremeni pristup u upravijanju, koji ¢e za rezultat imati dobrobit svih zainterasovanih strana.

Kroz redovne godisnfe izvjetaje i transparentne procedure javnih nabavki, Siroka javnost i kompanije imaju
jasan uvid u natin na koji posluje Preduzede.

Preduzece Ce uvesti savremeno upravijanje pro;ektlma I pristup poslovnom upravljan;u, koji ¢e biti od koristi
Za sve zainteresovane strane,
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3.6.Razvoj informacionih sistema

Razvoj informacionog sistema je od velikog znadaja za poslovanje Preduzeca. Adekvatno projektovan
informacioni sistem ¢e obezbjediti bolji kvalitet rada kada Preduzede pone upravljati javnim uslugama.
Informacioni sistem treba da ukljuéi:
¢ Registar puteva [baza podataka)
¢ Standarde za odrZavanje puteva
s Sistem za upravljanje projektima
» Upravljanje dokumentima
Upravljanje ugovorima
Upravljanje finansijama
s Upravljanje ra¢unovodstvam
e Eksterne i interne sisteme komunikacije u Preduzecu

3.7.Budute upravljanje ugovorima

Preduzede se nalazi u poziciji u kojoj je moguce uvesti Ugovore za odriavanje puteva zasnovane na ucinku,
tj dobrom izvr¥enju posia (PBMC) i Javino- privatnom partnerstvu (JPP). Uvodenjem PBMC ugovora , proces
upravljanja odrZavanjem puteva u distriktu je promjenjen u odnosu na prijadnje stanje. Najznafajnija
promjena je u nadinu na koji se provodi nabavka za odriavanje puteva, ufestalosti ovih nabavki,
kontinuitetu i broju ugovora kojim upravlja Preduzeée i poboljfanom kvalitetu usluga.

Jedna od glavnih karakteristika PBMC ugovora je da je ugovor u sudtini samonadzirudi. Upravijanje novim
ugovorima podrazumijeva prenos planiranja svih radova i nadzora na izvodada. Nadin na koji PBMC
funkcionie je da izvoda¢ definile svoj sopstveni program rada i nadin na koji ¢e izvoditi te radove. To znadi
da uloga nadzornih organa neée biti da obezbjedi da izvodat na vrijeme obavlja radove, ve¢ da utvrdi da li je
pruZen nivo usluge koji je definisan u ugoveru.

Medutim, iskusivo pokazuje da je potrebno da prode barem jedan cikius ugovora kako bi investitor i izvodac
i stekli povierenje u ovaj sistem. Stoga se upravijanje PBMC ugovorima postepeno mijenja u odnosu na
prijasnje stanje tako $to izvodac preuzima planiranje i izvodenje radova. Neophodno nadziranje ée se tokom
vremena smanijiti i ofekuje se da e do kraja prve faze i Preduzeée i lzvodai biti u poziciji da ¢e se broj
redovnih obilazaka smanjiti i obavljat e se samo povremeno u cifju utvrdivania nivoa kvaliteta pruZanja
usluga odrzavanja puteva.

3.8.Upravljanje prihodima

Preduzede se finansira iz viSe izvora: sopstveni prihodi, prihodi od naknada, budZet Distrikta i drugi prihodi u
skladu sa zakonom,

Preduzede ce finansirati sve svoje redovne aktivnosti, a prevashodno, kao svoju najvaZniju delatnost,
redovne lietno | zimsko odrZzavanje putne mrese.

Kapitalne investicije e se finansirati direktnim transferom sredstava iz budZeta Distrikta. Obaveze po zajmu
za izgradnju ohilaznice oko grada Brcko ¢e se finansirati iz prihoda Preduzeéa, a ukoliko ti prihodi nisu
dovoljni za sve redovne aktivnosti Preduzeda i za otplatu kredita, sredstva ¢e se obezbjediti iz BudZeta Brcko
distrikta BiH, shodno potpisanim ugovorima ¢ izgradnji obiiaznice.

Organi rukovodenja i upravijanja u Preduzefu imaju zadatak da prate priliv priboda iz razli¢itih izvora i da
planiraju izdatke, uklju€ujuéi finansijske obaveze prema izvodadima, tekuée projekte, planirane projekte i
otplatu kredita, kao i sve druge podatke koji su vaini za uspjeino planiranje sredstava - upravljanje
prihodima. UspjeSno upravljanje prihodima podrazumijeva saradnju i koordinaciju svih zapostenih u
Preduzedu, -
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4. FINANSISKI PLAN ZA 2016 GODINU (PRIHODY, IZVORI FINANSIRANJA, TROSKOVI 1 1ZDACI)

Financijska projekcija za 2016. godinu JP “Putevi Bréko”d.c.0.Bréke distrikt BiH se zasniva na sljedeéim
projekcijama:
+ Planirani prihodi i izvori finansiranja Preduzeda
« Trodkova radne snage i neophodni materijalni troskovi
Trofkovi odrzavanja puteva
lzdaci za opremanje poslovnog prostora i nabavku opreme
TroZkovi uspostave sistema za.naplatu.parkinga
Tro$kovi izvodenja radova na izgradnji Obilaznice oko Bréko distrikta BiH

4.1.Prihodi i izvori finansiranja

U skladu sa vaZecim propisima prihode JP ,Putevi Bréko” d.o.0.Bréko distrikt BiH gine;
Prihodi od naknada u skladu sa zakonskem regulativom,

Prihodi od obavljanja djelatnosti Preduzeda,

Prihodi iz BudZeta distrikta BiH,

Drugi Zakonom dozvoljeni izvori ostvarivanja prihoda

*

Slijedeca tabela pokazuje plan prihoda za 2016. godinu.

Tabela 4.1. Plan prihoda

Naknada za koriStenje cesta (naknada od registracije) 2.100.000,00 |
Prihodi od posebnih naknada za puteve (0,10 KM) 2.200.000,00
Prihodi od naplate parkinga - procjenjen iznos 850.000,00
Prihodi od vage za mjerenje osovinskog optereéenja 30.000,00
Prihodi od putnih i ostalih saglasnosti £0.000,00
Prihodi od reklama i natpisa 215.000,00
Sreflst\.la iz Budicta Vlaiie distrikta {otplata kredita EBRD i 3.555.000,00
placanje pdv-a na povucena sredstva) )

xim

4.2.Trodkovi radne snage

Troskovi radne snage se odnose na bruto — platei naknade zaposlenih i &fanove Upravnog odbora u skladu sa
ranije usvojenim planskim dokumentima. U tekuéoj godini planira se popunjavanje odredenih pozicija u
cilju pracenja projekia izgradnje obilaznice, realizacije sistema naplate parkinga i potpune implementacije
PBMC ugovora,shodno odredbama Ugovora o podrici zajmu sa Evropskom bankom za obnovu i razvol.
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Tabela 4.2. Troskovi radne snage

T Es e

Direktor ' T 1 | 4.819,00

12 57.828,00 |

1
Zamijenik direktora P 3.216,00 | 2 12 77.184,00
Voditelj projekia 3 2.436,00 3 12 87.696,00
Visi strucni saradnik za puteve 3 202600 3 12 72.936,00
Vigi struéni saradnik za sackracaj 1 2026,00| 1 12 24.312,00
ViSi struéni saradnik za parkinge 1 202600 | 1 i2 24.312 00
Referent za puteve 3 138500 3 12 50.220,00
Referent za puteve i parkinge 1 1.395,00 | 1 12 16.740,00
Sa‘::nostalm struéni saradnik za finansije i 1 2.436,00 | 1 12 26.232,00
racunovodstvo _
Samaostalni saradnik za pravne, kadrovske i opite 1 2436,00 | 1 12 26.232,00
poslove
Strudni sarac!fulk za javnu nabavku i tehn. 1 1.39500 | 1 12 16.740,00
dokumentaciju
Administrativno - tehnicki sekretar 1 1.385,00 | 1 12 16.740,00
Visi strucni saradnik za kontrolu naplate parkinga i 5 2.026,00 | 2 12 48.624,00
usluga
Visi strucni saradnik za ekologiju 1 2026,00| 1 12 24.312,00
Visi struéni saradnik za radunovodstvo 1 2.026,00 | 1 12 24.312,00
Visi strufni saradnik za javne nabavke 1 2026,00| 1 12 24,312 00
Visi strucni saradnik za protokol i administraciju 1 2.026,00| 1 12 24.312,00
Vi5i stru€ni saradnik za informatiku i dokumentaciju 1 202600 | 1 12 24.312,00
Visi struéni saradnik za pravne poslove 1 202600 | 1 12 24.312,00
Vii stru¢ni saradnik za plan, razvoj i investicije 2 2.026,00| 2 12 48.624,00
Saradnik za odnose s javno5¢u - portparol 1 2.026,00| 1 12 24.312,00
Visi strucni saradnik za za&titu na radu 1 202600 | 1 12 24.312,00
Visi struéni saradnik za geodetska ispitivanja 1 2.026,00 | 1 12 24.312,00
Radnik na naplati parkinga (na odredeno vrijeme) 15 1.175,00 | 15 12 211.500,00
Ra_finlk na cbhezbjedenju objekta (na odredeno 1 117500 4 1 56.400,00
vrijeme)
Ra‘(linlk na adrzavanju-higijenicar {na cdredeno 1 117500 | 1 12 14.100,00
vrijeme)

T Pt e )

i * PEISEOIDA A

Naknada za topli cbrok §0.000,00
Regres _ 35.000,00
Ostale naknade 190.000,00
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4.3.Materijalni i ostali troskovi

Materijalni i ostali trotkovi temelje se na analizi trofkova Preduzeda ostvarenih u protekloj godini, kao i
potrebama Preduzeta u skladu sa planiranim aktivnostima.

Tabela 4.3: Materijaini i ostali troskovi

Najam poslovnog prostora 72.000,00
Izdaci za energiju 22.000,00
lzdaci za vodu 1 kanalizaciju 3.000,00
lzdaci za bankarske usluge . 7.000,00
Troskovi taksi 5.000,00
{zdaci za PTT ustuge 20.000,00
Izdaci za odvoz smeda 3.000,00
Izdaci za kancelarijski — materijal 15.000,00
lzdaci za higijenski materijal 2.000,00
Usluge opravki i cdrZavanja opreme 10.000,00
Usluge opravki i odrzavanja vozila 5.000,00
Registracija motornih vozila 3.000,00
Osiguranje motornih vozila 7-000,00
Osiguranje radnika 6.000,00
1zdaci za mazivo i gorivo benzin/dizel 15.000,00
Usluge medija i oglasa 6.000,00
Putni tro3kovi u zemlji i inostranstvu 5.000,00
Troskovi struénog osposobljavanja — kotizacije 10.000,00
Troskavi dnevnica u zemlji i inostranstvu 4.000,00
Troskovi smjestaja na sluzbenom putu u zemlji i incstranstvu 4.000,00
Troskovi reprezentacije 6.000,00
Trodkovi izrade obavjeSienja i natpisa 4.000,00
Tro3kovi reklamnog materijalz i poklona 8.000,00
Osiguranje radnika na sluZzbenom putu 1.000,00
Zastitna odjeéa i ohuéa za osoblje 5.0G0,00
Ostali troskovi 60.000,00
Usluge prevodenja,uceica na sajmu,advokatske 25.000,00
Knjigovodstvene usluge 6.000,00
Nabavka poklon paketita za djecu 2.000,00
TroZkovi sudskih postupaka _ 20.000,00
Trodkovi po sudskim odlukama 30.000,00

4.4. Trodkovi odriavanja puteva i putnih objekata
Trodkovi odriavanja puteva i putnih objekata sastoje se od redovnog ljetnog odrZavanja puteva, redovnog
zimskog odrZavanja prohodnosti puteva, odriavanja mostova, svjetlosne sacbracajne signalizacije, kao i
troskova projektovanja, geomehanickih ispitivanja puteva i ulica i konsultantskih usluga.
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Tabela 4.4. Troskovi adriavanja puteva i pitnih objekata

R

Qdrzavanje asfaltnih puteva i ulica u zoni grada 1 210.000,00
OdrZavanje asfaltnih puteva i ulica u zoni grada 2 160.000,00
Zimsko odrfavanje puteva i ulica u zoni grada 400.000,00
QdrZavanje makadamskih puteva u zoni grada 110.000,00
OdrZavanje putnih pojasa u zoni grada 30.000,00
OdrZavanje horizontalne saobradajne signalizacije u zoni grada 100.000,00
Odriavanje putne opreme i vertikalne saobr.signalizacije u zoni grada 50.000,00
Odriavanje i zastita puteva i putnih objekata u zoni istok {PBMC ugovor) 833.000,00
OdrZavanje | zastita puteva i putnih objekata u zoni zapad (hibridni PBMC ugovor) 766.000,00
Projektovanje i ugradnja odbejnih zastitnih ograda i usporivada 50.000,00
OdrZavanje svjetlosne saobracajne signalizacije —semafora, broj¢anika 40.000,00
Odriavanje mostova 50.000,00
Nabavka, ugradnija i odrZavanje preventivnih radara 50.000,00
Izgradnja pjesackih staza od granitnih kocki 20.000,00

4.5.Troskovi unapredenja sistema naplate parkinga

Tabela 4.5.Troskovi unapredenja sistema naplate parkinga

Odrzavanje sistema naplate parkiranja 60.000,00
tzgradnja | uredenje parking poviiina 115.000,00.
Nabavka parkomata i kudica sa sistemima za naplatu parkiranja 50.000,00
Nabavka blokatora parkiranja 15.000,00
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4.6.Troskovi nabavke opreme

Tabela 4.6.: izdaci nabavke opreme

Rafunari i ostala elektronska oprema

Softver AUTOCAD
¥ E‘ % Bt

Razni instrumenti | uredaiji

4.7, TroSkovi investicije obilaznice oko grada Bréke

Od 2015. godine pocela je otplata kredita za obilaznicu oko grada Brtko distrikt BiH,u skladu sa potpisanim
ugovarima:

- Ugovor o zajmu izmedu BiH | EBRD-3,

- Ugovor izmedu Brcko-distrikta BiH i EBRD-a, Projektni ugovor ( BD )

- Ugovor izmedu BiH i Bréko-distrikta BiH, Supsidijarni ugovor

- Ugovor o podrici zajmu izmedu Bréko-distrikta BiH i EBRD-a

- Ugovor izmedu JP“Putevi Bréko“d.o.0.Briko distrikt BiH | EBRD-a,Projektni sporazum { PE )

- Ugovor o podzajmu izmedu Bréko-distrikta BiH i JP“Putevi Bréko“d.0.0. Bréko distrikt BiH.

Zajam za izgradnju obilaznice oko grada Brcko ima slijedede osnovne karakteristike:

Planirani iznos zajma 28.500.000,00 EUR (oko 55,7 mil. KM)
* Period otplate 12 godina
* Broj godisnjib anuiteta 2
+« Datum pocetka otplate zajma 15.09.2015.

Odredbama Ugovora o podrici zajmu sklopljenog izmedu Bréko distrikta BiH i Europske banke za obnovu i
razvoj , Bréko distrikt BiH se obavezao da ¢e osigurati dovoline sredstava da se ispune sve finansijske
chaveze po Projektnom ugovoru sklopljenom izmedu JP "Putevi Bréko" d.o.o. Briko distrikt BiH (Projektni
entitet} | Evropske banke za obnovu i razvoj, a koje se ti¢u finansijskib obaveza projekta Obilaznice.

Tabela 4.7. Troskovi realizacije projekta Obilaznice

Ustuga revizije poslovanja Preduzeca od strane nezavisnog revizora prihvatljivog za
banku u skladu sa medunarodno prihvatljivim revizorskim nacelima i standardima
uge ra za odluéivanju u sporovima (FIDIC 20.2-0QS} - DAB 35.000,00

20.000,00
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| 5. PLAN POSLOVANIA ZA 2016 GODINU

Tabela 5.1.: Pregled finansijskog plano za 2016. godinu

Naknada za koriStenje cesta {naknada od registracije) .100.000,

Prihodi od posebnih naknada za puteve (0,10 KM) 2.200.000,00
Prihodi od parkinga 850.000,00
Prihodi od vage za mjerenje osovinskog optereéenja 30.000,00
Prihodi od putnih i ostalih saglasnosti 40.000,00
Prihodi od reklama i natpisa 215.000,00

Tro3kavi odrZavanija i zadtite puteva i putnih objekata 2.869.000,00
Trotkovi radne snage 1.486.228,00
Materijaini i ostali troskovi 391.000,00
Tro5kovi sanacije ulica i puteva 201.772,00
Trodkovi projektovanja, geomehanitkih ispitivanja i konsultantskih usluga 70.000,00
Troskovi unapredenja sistema naplate parkinga 240.000,00
Troskovi nabavke opreme 27.006,00
Inicijalna sredstva nabavke poslovnog prostora i deponije materijala 150.000,00

U tabeli 5.1.: Pregled finansijskog plana za 2016. godinu, sumarno su prikazani finansijski pokazatelji
Poslovriog plana Preduzeca za plansku godinu, iz koje je vidljivo da prihodi Preduzeda nisu dovoljni da
pokriju sve troskove poslovanja u 2016. godini, $tc se posebno odnosi na finansijske obaveze prema

projektu izgradnje obilaznice koji se finansira iz kredita Evropske banke za obnovu i razvo).

iz tih razloga su, a na osnovu odredaba Odluke o osnivanju Preduzeéa, Statuta preduzeéa, Ugovora o podrici
zajmu skiopljenog izmedu Bréko distrikta BiH { EBRD-a i Ugovora o podzajmu zakljuéenog izmedu Briko
distrikta BiH i Preduzeca, kojima su definisane obaveze Osniva&a i nain finansiranja Preduzeta, u Poslovnom
planu Preduzeéa na prihodovnoj strani prikazana sredstva iz Budieta Vlade distrikta u iznosu od
J 3.555.000,00 KM koja su neophodna za uspjefan nastavak realizacije projekta izgradnje obilaznice cko

Brikog u toku 2016. godine.
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6.

Broj:
Datum:

OPERATIVNI CILEVI | RADNI ZADACI

Realizacija radnih zadataka na izgradnji obilaznice,

Implementacija PBMC ugovora

PoboljSanje postojefeg nivoa usluga odriavanja na javnoj putnoj mre?i,
Obezbjedenje adekvatnog ljetnog i zimskog odrzavanja puteva u sezoni 2016/2017,
Sanacija-rehabilitacija ulica i puteva,

Sanacija o3tecenja na mostovima,

Implementacija Studije za upravljanje i kontrolu naplate parkiranja,

Riedavanje pravnog statusa aerodroma,

izgradnja poslovnog prostora i nabavka deponije materijala,

Pripreme za izradu registra putne mreie u Bréko distriktu BiH,

lzrada pocetnih smjernica Plana za upravljanje odrfavanjem puteva i putnih objekata {plan za

upravljanje imovinom, standardi i specifikacije za izvodenje),
Implementacija Plana nabavki za 2016 godinu..

01-3313/15
18.12.2015.god.
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